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 صخلم

 يجراخلا قیقدتلا ةیلآ ىلع ةساردلا تزكر ثیح ؛ةیرئازجلا ةیداصتقلاا ةئیبلا يف تاكرشلا ةمكوح معد اھب نكمی يتلا ةنكمملا لولحلا حارتقا ىلإ ةیثحبلا ةقرولا هذھ فدھت    
 و ةیفافش نامض للاخ نم كلذو ؛اھنوؤشل دیجلا مكحتلا يف تاكرشلا دیشرتو ةمكوحلل ةیساسلأا ئدابملا قیبطت نامض يف يسیئر رود اھل يتلا ةلعافلا تایللآا نم هرابتعاب
 يجراخلا ققدملا مھاسی نأ نكمی امك ؛ةكرشلل يجراخلا طیحملا وأ يلخادلا طیحملا نع امإ مجنت نأ نكمی يتلا تامزلأاو رطاخملا ةرادإ يف مكحتلا و ،ةیلاملا ةمولعملا ةیقادصم
 ةحلصملا تاذ فارطلأا ةقث بسك لحمو ، ةھج نم ةیلیومتلا و ةیرادلإا تارارقلا ذاختا يفً امساحً اعجرم دعی كلذبو قیقدتلا ةیلمع جئاتنب  ةینعملا فارطلأا غلابإ ھیأر للاخ نم
 نم كلذو ةمكوحلا ئدابمل ةریخلأا هذھ دیسجت ىدم ىلع فرعتلا ةیغب ةیرئازجلا ةیداصتقلاا تاسسؤملا ىدحإب ةینادیملا ةساردلا ىلع ثحبلا اذھ يف اندمتعا .ىرخأ ةھج نم
 ةیاھن يف انلصوت .قیقدتلل ةیلودلا رییاعملا ھیلع صنت ام بسحً اعم يجراخلاو يلخادلا قیقدتلا يتفیظو نیب ةیلماكتلا ةقلاعللً ارظن اھب يلخادلا قیقدتلا ةیلمع عقاول انتسارد للاخ
ً ارود يجراخلا قیقدتلل .اھتایلآ ةیلاعفو ةءافك للاخ نم ةمكوحلل ةیساسلأا ئدابملا ققحتت امدنع ةیداصتقلاا تاسسؤملا يف ةدیشرلا ةمكوحلا ققحتت :اھمھأ جئاتن ةدع ىلإ ةساردلا
 .تاكرشلل دیجلا مكحتلا معد يف ةمھاسمللً لااعف
 
 ةیرئازجلا ةیداصتقلاا ةئیبلا ،يجراخلا قیقدتلا ،يلخادلا قیقدتلا ،تاكرشلا ةمكوح :ةیحاتفملا تاملكلا
 

 ةمدقم .1

 هذھ تابلطتم تدادزا ةیداصتقلاا تاسسؤملا ىلع رشابم رثأ اھل يتلا ةیملاعلاو ةیلحملا ةیداصتقلاا و ةیعامتجلاا ،ةیسایسلا تلاوحتللً ارظن
 بنجت نم مھنكمت امب  ةیرادلإاو ةیلاملا مھتارارق  ذاختا يف ةقلاعلا تاذ فارطلأا ھجوت ةیلمع تایلآ ىلإ ةجاحب اھسفن تدجو و ً،اروطت ةریخلأا
 ،يجراخلا قیقدتلا ةیلمع دجن تایللآا هذھ زربأ نم  ؛تاریغت نم اھیلع أرطی ام لظ يف اھیف عقت نأ نكمی يتلا تافارحنلاا كرادت و رطاخملا
 ىلع لھست ىرخأ ةھج نم يلخادلا قیقدتلل ةمعاد ةادأكو ،ةھج نم ةسسؤملل يداصتقلاا و يلاملا ءادلأا سكعت  تامولعم نم ھمدقت املً ارظن
 ققدملل يلاملا ریرقتلا للاخ نم ةیعوضومو ةدوج تاذ تامولعم ىلإ ةحلملا ةجاحلا كلذ نعً لاضف  ،ةدیشر تارارق ذاختا نم اھیمكاحب نیفلكملا
  .مھتارامثتساب ةكراشملا  نم نیمھاسملا ھللاخ نم نكمتی يذلا يجراخلا

 يملاعلا ىدتنملا نم لك معدب ةمكوحلل لیلد رادصإ للاخ نم "2009" ةنس ذنم اھتاسسؤم يف ةدیجلا ةمكوحلا قیبطتل  اھرودب رئازجلا تعس
 يف ةیساسلأا ةمكوحلا ئدابم نأ لاإ هداوم قیبطتب صاخلا عاطقلا تاكرش نم ددع ترداب دقلو ةیلودلا لیومتلا ةسسؤم و تاكرشلا ةمكوحل
 بلطتی يذلا رملأا ،دیج لكشب اھیف مكحتم ریغو  عقاولا ضرأ ىلع ةبئاغ تلازام ةلءاسملا و حاصفلإاو  ،ةیفافشلاك مویلا ةیرئازجلا تاسسؤملا
 قیقحتو اھئاقب رارمتسا ىلع ةظفاحملا يف مھاسی امب دیجلا مكحتلا  نم اھنكمت يتلا لولحلا مھأ نم اھرابتعاب يجراخلا قیقدتلا ةیلمعب مامتھلاا اھنم
 .ةوجرملا اھفادھأ

 ثحبلا ةیلاكشإ .1.1

 :يتلآا يسیئرلا لاؤسلا للاخ نم ثحبلا ةیلاكشا زربن اننإف ،قبس ام ىلعً اءانب
  ؟ةیرئازجلا ةیداصتقلاا ةسسؤملاب ةدیجلا ةمكوحلا ماظن معد يف يجراخلا قیقدتلا رود ةیمھأ ىدم ام
 :يلی امیف اھمھأ درون ةیعرفلا ةلئسلأا نم ةعومجم حرط اننكمی يسیئرلا لاؤسلا ىلعً اءانب
    ؟تاكرشلل ةدیشرلا ةمكوحلا ققحتت ىتم -
 ؟ةیرئازجلا ةیداصتقلاا ةسسؤملاب ةمكوحلا ماظن حاجن يف يجراخلا قیقدتلا مھاسی فیك -
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 ثحبلا تایضرف .1.2

  :ةیلاتلا تایضرفلا حرط اننكمی ،ةقباسلا ةیعرفلا ةلئسلأا ىلع ةباجلإل
   .ةلءاسملل عوضخلا يف ةردقلا كلتمتو ةیقادصملاو ةیفافشلا ةجرد ةیداصتقلاا ةسسؤملا تایلمع غلبت امدنع ةدیشرلا ةمكوحلا يمسن -
 .ةمكوحلا تایلآ يف ةدجاوتملا صئاقنلا كرادت متی امدنع عقاولا ضرأ ىلع ةیرئازجلا ةیداصتقلاا ةسسؤملاب ةمكوحلا ماظن حاجن ققحتی -

 ثحبلا عوضوم ةیمھأ .1.3

 للاخ نم ىعسن انّنإف اذل ؛ةریخلأا ةنولآا يف ةصاخ ةمكوحلا عوضومب مامتھلال يلاحلا تقولا يف ةیرئازجلا ةیداصتقلاا ةسسؤملا عقاو جاتحی
ً ارظن ،يجراخلا قیقدتلا للاخ نم ةیرئازجلا لامعلأا ةئیب يف ةدّیج ةمكوح دیسجت نامض يف مھاست يتلا ةلیفكلا لولحلا نع ثحبلل ةساردلا هذھ
 ةسسؤملا ءاقب رارمتسا ىلع ظفاحُی يلخادلا قیقدتلا لعجی ام اذھو ،خلإ ةیقادصملا ،حاصفلإا ،ةیفافشلا قیقحت يف مھاست ةیباجیإ جئاتن نم ھققحُی امل
 .اھب دشارلا مكحلا قیقحت و ةیداصتقلاا

 ثحبلا فادھأ .1.4

 :ةیلاتلا فادھلأا ىلإ لوصولا ثحبلا اذھ للاخ نم لواحن
 ؛تاكرشلا ةمكوح ئدابم قیبطت ىلع دیكأتلا -
 ؛يجراخلا قیقدتلا ةیلمعو تاكرشلا ةمكوح نیب ةقلاعلا زاربإ -
 ؛ةوجرملا ةمكوحلا فادھأ قیقحت كلذب نكمی ىتح يلخادلا قیقدتلا معد يف اھرثأو يجراخلا قیقدتلا ةیلمع ةدوج ةیمھأ كاردإ -

 ةساردلا ةیجھنم .1.5

 ،تاكرشلا ةمكوحل ماعلا راطلإا ضرع يف لولأا روحملا لثمتی :رواحم ثلاث تنمضت ثیح ؛يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا هذھ يف دمتعن
 يجراخلا قیقدتلا نیب ةقلاعلا زاربا للاخ نم كلذو ،تاكرشلا ةمكوح معد يف هرود و يجراخلا قیقدتلا ىلإ يناثلا روحملا يف انقرطت نیح يف
 ةیغب  ةیرئازجلا ةئیبلا يف يلخادلا قیقدتلا عقاو ىلع ثلاثلا روحملا  يف ءوضلا طَلسنل ،تاكرشلا ةمكوح ىلع اھساكعنا مث نمو يلخادلا قیقدتلا و
 يجراخلا قیقدتلا ةیلاعف ىدم زارباو ةمكوحلل ةیساسلأا ئدابملاب كسمتلا ىلع ةیرئازجلا ةیداصتقلاا تاسسؤملا معدت يتلا لولحلا ضعب حارتقا
 .تاكرشلل دیجلا مكحتلا دیشرت يف

 تایبدلأا ةعجارم .2

 مولعلل يرفلا ةلجم ،"اھتایلآو تاكرشلا ةمكوح ذیفنت معدل قیقدتلا ةنجل لیعفتل حرتقم لیلد " :نسح دمحم باھولا دبع ىرشب ةسارد -
 (2010) ،ةیرادلإاو ةیداصتقلاا

 تاموقملا ةسارد ىلع ةثحابلا تزكر فدھلا اذھ غولبلو ؛تاكرشلا ةمكوح تایلآ ذیفنت يف قیقدتلا ةنجل رود زیزعت ىلع ةساردلا هذھ فدھت   
 يف قیقدتلا ةنجل مكحت يتلا ةیلحملا تاعیرشتلا مییقت و لیلحت ىلع فوقولاو ةددعتم لود براجت يف اھتیلكیھو قیقدتلا ةنجل لمع ءادلأ ةمزلالا
 ةیلحملا ةمھاسملا تاكرشلا يف اھتسرامم و قیقدتلا ةنجل ةیلكیھل حرتقم يداشرتسا لیلد ةغایصب ةثحابلا تماق امك ،ةیلحملا ةمھاسملا تاكرشلا
 يف يلاتلاب مھسیل ةیلحملا تاعیرشتلا يف روصقلا ھجولأ ھتجلاعم بناج ىلإ ةفلتخم لودل ةقباس براجت نم ةدافتسلال يملع دنس رفوت ىلع زكتری
 يف اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا مھأ نمو ،مھماھم ءادأ يف يجراخلا و يلخادلا ققدملا معدی و ةروشنملا ةیلاملا مئاوقلا ةیعوضومو ةیلعاف ةدایز
 سلجم ( نم ةلصلا تاذ ةمكوحلا فارطأ عم قسنم و لعاف رود اھلو ةماھلا تاكرشلا ةمكوح ذیفنت تایلآ ىدحإ قیقدتلا ةنجل دعت :ةساردلا
 و ةكرشلا ءادأ طبض نم اھدرفمب عیطتست لا اھنأ لاإ  ،)ةحلصملا تاذ ىرخلأا فارطلأا ،نیمھاسملا ،يجراخلا ققدملا ،يلخادلا ققدملا ،ةرادلإا
 .اھتیمھأب ةرادلإا سلجم نم ةعانق كانھ نكت ملام اھرود لیعفت

 ،ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم ،"تاكرشلا ةمكوح معد يف يجراخلاو يلخادلا قیقدتلا ةیلعاف ":يلع نیسح يلع يجغودلا ةسارد -
)2009( 

 يلخادلا قیقدتلا ةھج  نمف تاكرشلا ةمكوح يفً اعم نییجراخلا و نییلخادلا تاباسحلا يققدمل لاعفلا رودلا زاربإ ىلإ  ةساردلا هذھ فدھت    
 ،ةھیزن و ةفافش نوكتل ةیلودلا ةبساحملا رییاعملا قفو ةیلاملا ریغو ةیلاملا مئاوقلا و ریراقتلل اھدادعإ يف تاكرشلا ھب مزتلت نأ بجی ام للاخ نم
 ةیلمعل ةیلكلا ةدوجلا ریبك لكشب نسحی  و نكمیس اذھو ةیفاكلا ةینھملا ةیانعلا يطعی نأ تاباسحلا ققدم ىلع نیعتیف يجراخلا قیقدتلا ةیلمع امّأ
 ریراقتلل اھدادعإ للاخ نم ةكرشلا ةرادإ ىلع سكعنیس نییجراخلا و نییلخادلا نیققدملا نیب ام لعافتلا نأ ةساردلا تنّیب دقو ،يجراخلا قیقدتلا
 عفر يف ماھسلإا مث نمو ةیبساحملا ئدابملاو دعاوقلا ىلع لیاحتلاب ةرادلإا تافرصت نم دحلا يلاتلاب و ،ةھازنلاو ةدوجلاب ةیلاملا ریغو ةیلاملا
 ربتعی :يھو جئاتنلا مھأ ىلإ ثحابلا لصوت دقو ،ةدیشرلا ةمكوحلا ىلإ لوصولا للاخ نم ةكرشلل ةیقیقحلا ةمیقلا دیلوت و  رطاخملا مییقتب ةءافكلا
 .تاكرشلا ةمكوحل ةمعادلا ةطشنلأا نم يجراخلاو  يلخادلا قیقدتلا طاشن

 هاروتكد ةحورطأ ،"يرئازجلا قایسلا يف ةینادیم ةسارد– تاسسؤملا ةمكوح تایلآو يجراخلا قیقدتلا ةدوج " :ءانس يطلام ةسارد -
)2019-2020( 



 ةیرئازجلا لامعلأا ةئیب يف تاكرشلا ةمكوحل ةماعدك يجراخلا قیقدتلا لیعفتل ةحرتقم لولح / نیمأ دمحم يربرب ،ةجیدخ يلعوب نب
 

 
3 
 
 

 نایبتسا دادعإب ةثحابلا تماق ثیح ؛لا مأ تاسسؤملا ةمكوح تایلآ ىلع رثأ يجراخلا قیقدتلا ةدوجل ناك اذإ ام دیدحت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت   
 ىلإ ةساردلا تلصوت دقو ،صاخلاو ماعلا عاطقلا نیب ةنراقم ءارجإ دصق ةصاخلاو ةیمومعلا ةیداصتقلاا تاسسؤملا نم ةعومجم ىلع ھعیزوتو
 نم لك ىلع يجراخلا قیقدتلا ةدوج رثأ داعبتسا مت امیف ،صاخلا سیلو ماعلا عاطقلا يف تاكرشلا ةمكوح ىلع رثؤت يجراخلا قیقدتلا ةدوج نأ
 .يلخادلا قیقدتلا ىلع اھرثأ تتبثأ امنیب صاخلاو ماعلا نیعاطقلا لاك يف ةیلخادلا ةباقرلا ماظنو ةرادلإا سلجم

 يققدم نم ةنیعل ةسارد -تاكرشلا ةمكوحل ةلاعفلا ةسرامملا زیزعت يف يجراخلا قیقدتلا ةمھاسم":ةبغز للاط ،ةویرع داحم ةسارد -
 Revue des Réformes Economiques et Intégration En Economie Mondiale، Vol 14 ،)2020("-تاباسحلا

 للاخ نم اذھو ،تاكرشلا ةمكوح موھفمل ةلاعفلا ةسرامملا زیزعت يف ھتمھاسمو يلخادلا قیقدتلا نیب ةقلاعلا راھظإ ةساردلا هذھ تلوانت     
 ةقلاعلا ةسارد ھللاخ نم تمت ينادیم رخأو ،تاكرشلا ةمكوحو يجراخلا قیقدتلا يموھفم ىلإ ھیف قرطتلا مت يرظن مسق ؛نیمسق ىلإ اھمیسقت
 مت ،تانایبلا لیلحتل ةیئاصحلإا تاودلأا فلتخم لامعتسابو ،تاباسحلا يققدم نم ةنیع ىلع نایبتسا عیزوتب كلذو تاكرشلا ةمكوحو قیقدتلا نیب
 .تاكرشلا ةمكوحل ةلاعفلا ةسرامملاو قیقدتلا ةنھم نیب ةقلاع دوجو ةجیتن ىلإ لصوتلا

 ةقباسلا تاساردلا نع ةیلاحلا ةساردلا زیمی يذلا ام .2.1

 ةمكوح ذیفنت معد يف قیقدتلا ناجلو يجراخلا قیقدتلا رثأ ىلع اھتیبلاغ يف تزكر يتلاو تاعوضوملا نم دیدعلا ةقباسلا تاساردلا تلوانت
 ةسسؤملاب يلخادلا قیقدتلا ةیلمع عقاو اھللاخ نم انسمتلا انیدیأ نیب يتلا ةساردلا امّأ ،ةساردلا تانیع ىلع اھعیزوت مت تانایبتسا للاخ نم تاكرشلا
 ةمكوحلا معد يلاتلابو يجراخلا قیقدتلا ةیلمع زیزعت يف مھاسی امب ةیرئازجلا ةئیبلل ةمئلاملا لولحلاب جورخلاو صئاقنلا كاردإ ةیغب ةیرئازجلا
 .ةیرئازجلا تاسسؤملاب ةدیجلا

 تاكرشلا ةمكوحل ماعلا راطلإا :لولأا روحملا .3

 تاكرشلا ةمكوح فیرعت .3.1

 يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم تدروأ ام بسح ينعت ةمكوحلا نّأبً احضاوً اعامجا كانھ نأّ لاإ ةدیشرلا ةمكوحلل فیرعت دیدحت لھسلا نم سیل
 .ةكرشلا عم ةقلاع اھل يتلا فارطلأا عیمجو كلاملاو ةرادلإا سلجمو ةكرشلا ةرادإ نیب تاقلاعلاو دعاوقلا نم ةعومجم اھّنأب "OECD "ةیمنتلاو
 .)06 ةحفص ،2011 ،ةعمج(

 يتلا تاھیجوتلاو تامیلعتلا للاخ نم ةیداصتقلااو ةیلاملا و ةیبساحملا و ةینوناقلا مظنلا و دعاوقلا نم ةعومجم للاخ نم متت ةیلمع دعت امك
 تامازتللاا ءادأ و قوقحلا ءافیتسا و لامعلأاب مایقلا نسح ىلإ يدؤی امب تاسسؤملا ةفاك يف لمعلا ءادأ مكحت و ھجوتل ةرادلإا ةھج اھردصت
 نیلماعلا كلذك و مومعلا يریدم و ةرادلإا سلجم  كلذً لاماش عیمجلا ھب مزتلی يعجرم و ينوناق و ينھم و يبدأ مازتلا للاخ نم ةحیحص ةروصب
 لامعلأا جئاتن حاضیا وحن ھلمع بجی ام و ،نییجراخلا تاباسحلا يققدمب لصتی ام و ،يلخادلا شیتفتلاو ةباقرلا و قیقدتلا و ةبساحملا عاطق يف
 . )03 ةحفص ،2005 ،لیئاخیم( .ریغلل

 اھرییست يف ةمارصلاو ةیفافشلا نم دیزملا لاخدإ لجأ نم ةسسؤملل ةیعوطتلاو ةیدارلإا ةیلمعلا كلت " اھّنأب اھفرّع دقف يرئازجلا عرشمل امأ
 ةطساوب ةسسؤملا ةیسفانتو ةمادتسا نامضب دحاو نآ يف ةلیفكلا ةیلمعلا ریبادتلا نم ةعومجمو ھیرییست ةفسلف نع ةرابع يھف ،اھتبقارمو اھترادإو
 .)68 ةحفص ،2019 ،شیعز(  .كلذ نع ةبترتملا تایلوؤسملاو تایحلاصلا مساقت ،ةسسؤملا يف ةلعافلا فارطلأا تابجاوو قوقح فیرعت

 زیزعتو دراوملل لاّعفلا مادختسلاا ىلع ةسسؤملاب ةلعافلا فارطلأا دعاست يتلا تایللآا نم ةعومجم قیبطت يھ تاكرشلا ةمكوح نأ ينعی امم
 .ةسسؤملا جراخو لخاد نم فارطلأا نیب ةقثلا ءانبو ةیفافشلا قیقحت لجأ نم دراوملا كلت ىلع فارشلإا

 تاكرشلا ةمكوح ةیمھأ .3.2

 )04 ةحفص ،2005 ،لیئاخیم(: يلی امیف ىلجتت تاكرشلا ةمكوح ةیمھأ نّإف ؛مدقت اممً اقلاطنا
 .تاكرشلاب يلخادلا داسفلا ةبراحم -
 نیلماعلا ىندأ ىتح نییذیفنتلا نیریدملاو ةرادلإا سلجم نمً اءدب تاكرشلا يف نیلماعلا ةفاكل ةماقتسلااو دایحلاو ةھازنلا نامض قیقحت -

 .اھیف
 .اھرارمتسا عنمو ةدمعتم ریغ وأ ةدمعتم تافارحنا وأ ءاطخأ يأ دوجو -
 .جاتنلإاب قافنلاا طبرو قافنلإا ةیلعاف قیقحتو ةیلخادلا ةباقرلاو ةبساحملا مظن نم ىوصقلا ةدافتسلاا قیقحت -
 يلأ مھعوضخ مدعو ةیللاقتسلاا نم ةجرد ىلعأ ىلع مھنوك نم دكأتلاو نییجراخلا تاباسحلا يققدمل ةیلاعفلا نم ردق ىلعأ قیقحت -

 .نییذیفنتلا نیریدملا نم وأ ةرادلإا سلجم نم طوغض

 تاكرشلا ةمكوح صئاصخ .3.3

 )15 ةحفص ،2009 ،يجغودلا(  :يلی امیف لثمتت صئاصخ ةدعب تاكرشلا ةمكوح زاتمت  
  .ةیقوسلا اھتمیق میظعتو تاكرشلا ءادأ لیعفتو زیزعت -
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  ةفلتخملا تاكرشلا تارادلإا ةیبساحملا ةلءاسملا -
 تاكرشلا لامع ىلإ ةیجراخلاو ةیلخادلا ةمظنلأا نیب ام لعافتلا ىلع ماتلا دیكأتلا -
 .ىرخلأا فارطلأاو تاكرشلا تارادإ نیب ام ةیدقاعتلا تاقلاعلا يف نزاوتلا قیقحت -
 .ةكرش يلأ ةطلسلل ةسرامم لضفلأ لوصولا ىلع لمعلا -
 .يرادلإاو يلاملا داسفلا نم دحلل ةیفاكلا تانامضلا ریفوت ىلع لمعلا -
  .ةیلاملاو ةیلیغشتلا رطاخملا نم نیضرقملاو نیرمثتسملا لاوملأ ةبولطملا ةیامحلا ریفوت -
 ةیبسنلا ةردنلاب فصتت يتلا ةیجاتنلإا دراوملا مادختسا ءوس رھاظم بنجت -
 قیقدتلا ةنجلو ةرادلإا سلجم نم لك تایلوؤسم لیعفت ةرورض -
 ةكراشملا ىلإ مازتللااو ةءافكلاو ةقدلاو ةیامحلا ىلع دیكأتلا درجم نم ھتطشنأ يف ةمقن ثادحاو يلخادلا قیقدتلل يدیلقتلا رودلا رییغت -

 .ةكرش يلأ يلبقتسملا ءادلأا كولسب ؤبنتلاب ةلعافلا
 حلاصملا باحصأو نیمھاسملاو قیقدتلا ةنجلو ةرادلإا سلجم كلذ يف امب ةكرشلا يف ةفلتخملا فارطلأا تایلوؤسمو قوقح ةفرعم -

 .ةفلتخملا

 اھفادھأو تاكرشلا ةمكوحب مامتھلاا تارربم .3.4

 اھعبت يتلاو ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا يف )Watergate( يف ةحیضف ىلا دوعی تاكرشلا ةمكوح موھفمب مامتھلاا ساسأ ناب لوقلا نكمی
 اھمدقت يتلا ىواشرلا نم ةدیدع تلااح نع فشكلا بناج ىلإ يضاملا نرقلا نم تانیعبسلا يف )Pen Central Company( ةكرش رایھنا
 )Forigen Corpreat( نوناق رادصإ مت اھرثأ ىلع يتلاو بناجلأا نیلوؤسملا ىلا ةیجراخلا ةراجتلا لاجم يف ةلماعلا ةیلاملا لامعلأا تآشنم
 :لثمتت تاكرشلا ةمكوحب مامتھلال ةسیئر لماوع كلانھ نأب لوقلا نكمی ھناف مومعلا ىلعو ،1977 ماع يف

 ةؤفكلا ریغ قیقدتلا ناجلو ،ةفیعضلا ةیللاقتسلاا تاذ تارادلإا سلاجمل ةفیعضلا ةباقرلاو ةرطیسلا ببسب :ةیتاسسؤملا ثراوكلا -
 نم ریبك ددع سلافإو رایھنا ىلا ىدا كلذ لك ةیجراخلاو ةیلخادلا قیقدتلاو ةباقرلا ةمظنأ فعضو ،ةضفخنم ءادا ةدوج تاذو
 ئدابمو دعاوقب مازتللاا مدع ھبحاص اذھ بعلاتلا نإ ،)Xerox, Watergate, Anderson, Quest, Enron( .لثم تاكرشلا
 .ةعیرسلا بساكملا ىلع لوصحلا ءارو يعسلا لب ،ةنھملا تایقلاخأو ينھملا كولسلا

 امدنع ةصاخ نیمھاسملاو نیرمثتسملا ةطشنلأً احوضوو ةحارص رثكأ تاكرشلا ةمكوح ایاضق دعت :مھسلأا ةیكلم ةصح يف تاریغتلا -
 مھسأ ةیكلم نوكت امدنعو رخلآا بناجلا يف .نیسسؤملا نیرمثتسملا يدیأ يفً ازیكرت رثكأ ةماعلا تاكرشلا يف مھسلأا ةیكلم تحبصأ
 ةكرشلا ىلع طغضلل نیرمثتسملا ءلاؤھ ةردق نإف ،نیسسؤملا نیرمثتسملا نعً لاضف نیرخآ نیرمثتسم نیبً اراشتنا رثكأ ةكرشلا
 تاكرشلا اھل ضرعتت يتلا رطاخملا ضیفخت بجی لضفأ لكشب تاكرشلا ةمكوح رفوت ضرغلو ھنأ ذإ ،لقأ نوكت مھتابلط ةیبلتل
 .ةكرشلا لامسأر ةفلك ضیفخت نعً لاضف

 فارطلأا عیمج نیب متت يتلا تادقاعتلا ذیفنت تایبلس ىلع بلغتلل ةینوناقلا ةیحانلا نم تاكرشلا ةمكوح ةیمھأ يتأت :ةینوناقلا ةئیبلا -
 .ةیبلسلا تاسرامملا نم فرط لك قوقح نمضی يذلا لكشلابو ةكرشلاب ةقلاعلا تاذ

 يف مھلاومأ سوؤر رامثتسا ىلإ نیرمثتسملا ىعسی ذإ ،روھمجلل ةكولمملا تاكرشلا يف مكحتلا يأ :ةرادلإاو ةیكلملا نیب لصفلا  -
 ةربخ يوذ نییجراخ دارفأب ةناعتسلاا ىلإ مھرطضی امم ،ةرادلإل ةیفاكلا ةربخلا وأ تقولا ھیدل سیل مھنم ریثكلا نأ بناجب تاكرشلا
 .ةكرشلاب ةصاخلا ةیرادلإا لامعلأا زاجنلإ ةیرادإ ةءافكو

 ،دعاوقلاو ،تامیلعتلاو ،نیناوقلا قیبطتو .ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافك ىلع دیكأتلاو مامتھلاا ىلإ ةجاحلا تصخشً اقباس ةروكذملا لماوعلا نإ  
 دادصاو ،لاملا سأر ةفلكو تاكرشلا رطاخم ضیفخت نعً لاضف ،ةیلاملا ریراقتلاب ةقثلا ةدایز ضرغل اھعابتا بجاولا ئدابملاو رییاعملا رادصاو
 .تاكرشلا ةمكوحل نیناوقو تاعیرشت

 :يتلآاب اھزاجیإ نكمی يتلا فادھلأا نم ةعومجم قیقحت يفً امھمً ارود تاكرشلا ةمكوحل نإف قبس ام ىلع دامتعلااب
 تقولا يف اھمیدقتو تامولعملاب ةیفافشلاو مھسلأاب مھتیكلم تیبثتل تلاجسب ظافتحلاا للاخ نم كلذو :نیمھاسملا قوقح ةیامح -

 .ةیونسلا حابرلأا نم ةصح ىلع لوصحلاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ باختنا قح كلذ يف امب مھاسملا قوقح نامض نعً لاضف ،بسانملا
 نیب ةاواسملاو ةلادعلا قیقحت نمضی يذلا لكشلابو ةكرشلاب حلاصملا تاذ فارطلأا عیمج قوقحب فارتعلاا ينعت :ةلادعلا قیقحت -

 .ةكرشلا جراخ وأ لخاد اوناك ءاوس نیمھاسملا
 يفو ةكرشلا عم نیلماعتملل ءلاولاو ءامتنلاا حور عرز بلطتی ام اذھو :ةكرشلاب ةقلاعلا تاذ ةفلتخملا فارطلأا حلاصم ةیامح -

 .اھب نیلماعلا كلذ ةمدقم
 عیمجل ةمءلاملاو ةقدلاب ةلثمتملا صئاصخلا تاذ ةدیفملا تامولعملا ریفوت نإ :لاصتلاا تاونق ةملاس معدو تامولعملا ریفوت -

 ةباقرلا ةمظنأ ةملاس نعً لاضف ةكرشلا يف يسسؤملا مكحتلا ةحصو ةملاس سكعی كلذ لك ةكرشلا لمعب ةقلاعلا تاذ فارطلأا
 .ھتیلعافو ھتیافك و ةكرشلا ءادأ ةملاس يف سكعنی امبو تاكرشلا ةمكوح معدت اھلك نیناوقلاو دعاوقلا قیبطتو ةیجراخلاو ةیلخادلا

 ةزیملا قیقحتو ةسفانملا ةرئاد نمض ءاقبلا اھئارو نم فدھتست يتلا تایجیتارتسلاا نم ةعومجم تاكرشلا جھتنت :ةكرشلا ةیجیتارتسا -
 ةكرشلا يف فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحت اھللاخ نم متی ذإ .ھب لمعت يذلا قوسلا وأ عاطقلا يف اھل ةمیق ةفاضا للاخ نم ةیسفانتلا
 .يجیتارتسلإا لیلحتلا ةیجھنم دامتعابو ةیئیبلا تادیدھتلاو صرفلا عم اھتیلاعفو
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 قیسنتلاب لمعی ةیلخادلا ةباقرلل ماظن دوجو نعً لاضف رطاخملل ةلعافو ةؤفك ةرادإ دوجو للاخ نم كلذو :ةفلتخملا رطاخملا ةرادإ -
 ظافحلا نعً لاضف ةكرشلل يداصتقلإا ءادلأا نیسحت يفً امتح هرثأ لقیس يسسؤملا مكحتلل فادھأ نم ركذ ام نإ .يجراخلا ققدملا عم
 ةصاخلا فئاظولا عیمجبو ينھملا كولسلاب ةصاخلا دعاوقلاو ئدابملا نم ةعومجمب كسمتلا للاخ نم ةكرشلل ةیداصتقلإا ةعمسلا معدو
 و تاددحملا نم نیتعومجم  ةدوج ىوتسم رفاوت ىلع فقوتی تاكرشلا ةمكوحل دیجلا قیبطتلا نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو .ةكرشلاب
 لمع و يداصتقلإا طاشنلل ةمظنملا نیناوقلا لمشی يذلا و ةلودلا يف رامثتسلال ماعلا خانملاب ةقلعتملا ةیجراخلا تاددحملاب ةلثمتملا
 نمضتی تاددحملا هذھ دوجو نأ ذإ ،قیقدتلا بتاكم لثم ةرحلا نھملاب ةصاخلا تاسسؤملا ىلإ ةفاضلإاب يلاملا عاطقلا ةءافكو ،قوسلا
 دئاعلاو يعامتجلاا دئاعلا نیب ام ضراعتلا عنمی يذلا لكشلابو تاكرشلا ةرادإ نسح نمضت يتلا دعاوقلا و نیناوقلا ذیفنت قیبطت
 و تایحلاصلا ضیوفت و تارارقلا ذاختا ةیفیك ددحت يتلا سسلأاو دعاوقلا ىلإ ریشت يتلا ةیلخادلا تاددحملا نعً لاضف ،صاخلا
 .ةكرشلا نیب تایلوئسملا عیزوت

 

 رئازجلا يف تاكرشلل ةدیشرلا ةمكوحلل ةیساسلأا ئدابملا .3.5

 ،ةیرئازجلا ةسسؤملل دشارلا مكحلل ةیساسلأا ئدابملا مھفب حمسیً ایداشرإً لایلدوً اراطإ "2009 "ةنس رداصلا تاكرشلا ةمكوح قاثیم دعی     
 " ةیمنتلاو يداصتقلإا نواعتلا ةمظنم فرط نم ةدمتعملا تاكرشلا ةمكوح ئدابم ىلع قاثیملا اذھ ةغایص يف يساسأ لكشب دانتسلاا مت دقو

OECD" يرئازجلا لامعلأا عمتجم نم ةعساو ةحیرش لكشت اھرابتعاب ةطسوتملاو ةریغصلا امیس لا ةیرئازجلا تاكرشلا ةیصوصخ ةاعارم عم.  
 .)69 ةحفص ،2019 ،شیعز(

 :نیأزج قاثیملا اذھ نمضتی
 عم تلاصلا طبری ھنأ امك ،رئازجلا يفً ایرورض تاسسؤملل دشارلا مكحلا حبصی نأ ىلإ تدأ يتلا عفاودلا حضوی :لولأا ءزجلا -

 .ةصاخلا ةطسوتملاو ةریغصلا ةسسؤملا امیسلا ،ةیرئازجلا ةسسؤملا تایلاكشإ
 تائیھلا نیب تاقلاعلا ضرعی ةھج نمف ،تاسسؤملل دشارلا مكحلا اھیلع ينبنی يتلا ةیساسلأا سییاقملا ىلإ قرطتی :يناثلا ءزجلا -

 ةكیرشلا فارطلأا عم ةسسؤملا تاقلاع ىرخأ ةھج نمو ،)ةیذیفنتلا ةیریدملاو ةرادلإا سلجم ،ةماعلا ةیعمجلا( ةسسؤملل ةیمیظنتلا
 .ةیكلملا لقن بیلاسأو تامولعملا رشن ةیعون ىلإ ةفاضلإاب ،ةرادلإا وأ نولومملا ،ةیلاملا تاسسؤملاو كونبلاك ىرخلأا

 نكمی لاو ،طبارتبوً اعم قبطت اھنأ يأ ً،اضعب اھضعب معدی سییاقم لكشت ةیساسأ ئدابم ةعبرأ ىلع قاثیملا اذھلً اقفو تاكرشلا ةمكوح موقت 
 )69 ةحفص ،2019 ،شیعز( :يلی امیف ئدابملا هذھ لثمتتو ،اھنیب لصفلا

 ةروصب عزوت نأ بجی اھب ةطبترملا تامازتللااو تازایتملاا اذكو ،ةكیرشلا فارطلأاب ةصاخلا تابجاولاو قوقحلا :فاصنلإا -
 .ةفصنم

 .عیمجلل ةحیرصو ةحضاو نوكت نأ بجی ،كلذ نع ةبترتملا تایلوؤسملاو تایحلاصلا اذكو ،تابجاولاو قوقحلا :ةیفافشلا -
 .ةمساقتم ریغو ةنّیعم فادھأ ةطساوب ىدح ىلع ةددحم فرط لك ةیلوؤسم :ةلءاسملا -
 .ھنع لوؤسم وھ يذلا ءيشلا نع رخآ فرط مامأ ابساحم نوكی كیرش فرط لك :ةبساحملا -

 تاكرشلا ةمكوح معد يف يجراخلا قیقدتلا رود :يناثلا روحملا .4

 يجراخلا قیقدتلا فیرعت .4.1

 نم لكل تانامض میدقتل كلذ و ةسسؤملا لخاد ةیراسلا ،اھریغ و ةیرادلإاو ةیبساحملا تاءارجلإا مییقت فدھب ثحب و قیقحت نع ةرابع وھ
 .ةسسؤملا عقاو لثمت يتلا و مھفرصت تحت ةعوضوملا تامولعملا ةیقادصمو   ةحص لوح ،خلإ...كونب و ةباقن ،ءاكرش نیریسم نم رملأا ھمھی
  ،ةسسؤملا ةرادإ نعً لاقتسم نوكی يأ ،ةكرشلا وأ ةسسؤملا جراخ نم صخش يجراخلا قیقدتلا ةیلمعب موقی ثیح ؛)10 ةحفص ،2015 ،دیاق(
 .)15 ةحفص ،2015 ،دیاق( ةنیعم ةرتف للاخ ةسسؤملل ةیلاملا ریراقتلا ةلادعو قدص ىدم نع يعوضوم و للعم يأر ءادبإ ىلإ فدھی

 يجراخلا قیقدتلا ةدوج .4.2

 فاشتكاب يجراخلا ققدملا مایق طرش ةیلامتحا" اھنأ ىلع يجراخلا قیقدتلا ةیلمع ةدوج فیرعتل ىدصت نم لوأ "De Angelo" ربتعُی
 .)31 ةحفص ،2014-2013 ،رومسلا( "هروصی يذلا ریرقتلا يف كلذل لیجستلاب مایقلاو ،ةسسؤملل يبساحملا ماظنلا يف تارغثلاو ءاطخلأا

 قیقدتلا ةمھمب مایقلا ءانثأ ينھملا كولسلا دعاوقو ،قیقدتلا رییاعمب مازتللاا ىدم "ةیمیداكلأا ةیحانلا" نم يجراخلا قیقدتلا ةیلمع ةدوج تفرع
(yeghaneh, 2015, p. :197 )" طاقن فاشتكا ىلع يجراخلا ققدملا ةردق اھنأ ىلع قیقدتلا ةیلمع ةدوج تفرع دقف "ةیلمعلا ةیحانلا" نم امّأ 

 .قیقدتلا لحم ةسسؤملل ةنكمم ةعفنم ىصقأ قیقحت ةیناكمإو ،اھنم دحلا وأ ،اھتجلاعمل تایصوتلا میدقتو ،ةیلخادلا ةباقرلا ماظن يف فعضلا
 ءاطخلأا فاشتكا نم ھنكمت يتلا ةمزلالا ةینھملا ةیانعلا لذب نم ققدملا ةردق ىدم ينعت يجراخلا قیقدتلا ةیلمع ةدوج نأب ،قبس امّم جتنتسن

 .قیقدتلل ةیلودلا رییاعملا ھیلع صنت ام بسح كلذو تافارحنلااو
 ،،رھزم( :يلی امك يجراخلا قیقدتلا ةیلمع ةدوج ةباقر رصانع" قیقدتلا لامعلأ ةدوجلا ةباقر "ناونعب )220( مقر يلودلا رایعملا دّدح امك  

 )524-523 تاحفصلا ،2018
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 نیبساحملا داحتا لیلد يف ددحم وھ امك ةیرسلاو ،ةیللاقتسلاا و ،درجتلا و ،ةناملاا ئدابمب نوققدملا مزتلی نأ بجی :ةینھملا تابلطتملا -
 نومزتلم نوفظوملا عیمج نأب نمضت و دكؤت يتلا تاءارجلإا و تاسایسلا عضو بجی )ةبساحملا ةنھمل ةیقلاخلأا دعاوقلا ( يلودلا
  مازتللااب نیفظوملا ھیجوت ناكمب ةیمھلأا نمو ،ينھملا كولسلاو ةیرسلا و ةماقتسلاا و ةھازنلاو ةیعوضوملا و ةیللاقتسلاا ئدابمب
 ةماقتسلاا و ةیعوضوملاك اھب ةلصتملا تافصلا نأ امك ةیلمعلا ةسرامملا يف ةیوازلا رجح ةیللاقتسلاا دعتو ،ةنھملا تایقلاخأ دعاوقب
ً انیمأ نوكی نأ بجیً لاقتسم يجراخلا ققدملا  نوكی يكلو ،رھظملاو رھوجلا ثیح نم ةیللاقتسلاا ىلع ةظفاحملل ناتیرورض نادعت
 .قیقدتلل ةعضاخلا ةسسؤملا يف ةیلام  حلاصم وأ تامازتلا ةیأ نعً ادیعب ،ةینھذلا ةیحانلا نم

 ةینفلا رییاعملا مھیدل رفوتت ،ةمزلالا ةراھملاو ةربخلا يوذ نم نولھؤم نوققدم قیقدتلا بتاكم يف فظوی نأ يغبنی :ةءافكلاو ةراھملا -
 .ينھملا ریوطتلا ،فیظوتلا ىلإ مسقُیو ةبولطملا ماھملا ذیفنتل ةینھملا ةءافكلاو

 عیزوت للاخ نم ةبولطملا ةینھملا ةءافكلاو ينفلا بیردتلا نم تاجرد نوكلتمی دارفأ ىلإ قیقدتلا لامعأ دھعت نأ بجی :ماھملا عیزوت -
 :يتأی امكو مھنیب امیف لامعلأا

o ةفلكتلاو تقولا ساسأ ىلعو قیقدت ةیلمع لكل نیبولطملا نیفظوملا ددع دیدحت. 
o ھب نیفلكملا لمعلا ةعیبط عم مھتربخو مھتاردق بسانتت يذلا نیفظوملا دیدحت. 
o قیقدتلا لامعأ ةلودج مث نمو ةلماعلا ىوقلا تابلطتم دیدحت ضرغل قیقدت ةیلمع لكل مزلالا تقولا تاریدقت ةئیھت. 
o قیقدتلا ةیلمع ءارجلإ دارفلأا ىلع ماھملا عیزوت دنع ةبسانم ةیمھأ ءاطعإ. 

 بتكمل ةلوقعملا ةعانقلا رفوت ثیحب تایوتسملا عیمج ىلع ةمھملل نایفاكلا فارشلإاو ھیجوتلا رفاوتی نأ بجی :فارشلإاو ھیجوتلا -
 ةربخلا مھبسكل فارشلإاب دارفلأا ةكراشمو فارشلإل قبسم طیطخت كانھ نوكی نأو ،ةبولطملا ةدوجلاب ماھملا ذیفنت يف قیقدتلا
 نم يھو نیلماعلا دارفلأا ھیجوتل رملأا مزلتسا امك ءاربخلاب نیراشتسملا نم ةربخلا يوذب ةناعتسلاا متت نأ بجی امك ،ةراھملاو
 نم دكأتلا متی اھئوض يفو ھب فلكملا لمعلا ةعیبط مئلاُی امب و ،يجراخلا ققدملا لبق نم ةعوضوملا قیقدتلا ةمھم ىلع طباوضلا
 .قیقدتلا قاطن و فادھأ دیدحت

-  

 تاكرشلل دیجلا مكجتلا يف يجراخلا ققدملا رود .4.3

 )42 ةحفص ،Ferreira، 2018( :يلی امب مایقلا يف تاكرشلل دیجلا مكحتلا لجأ نم يجراخلا ققدملل رود مھأ لثمتی 
 .نیمھاسملا حلاصم ةیامح -
 .ةسسؤملا ریثأت نع ةلقتسملا ةیجراخلا تاباسحلا ةعجارم -
 .ةبسانم ةكرشلا لبق نم ةمدختسملا ةبساحملا ئدابم نأ نم ققحتلا -
 .ةقوثومو ةقیقد ةققدملا تامولعملا نأ نم ققحتلا -
 .ةیلاملا ریراقتلا ةحص ىلع قیدصتلا -
 .ةیلكلا رطاخملا لیلحتب ققدملا مایق -
 .ةكرشلا ةلاح نیبی يذلا ریرقتلا دادعإ -

 تاكرشلا ةمكوح ىلع امھرثأو يجراخلا قیقدتلاب يلخادلا قیقدتلا ةقلاع .4.4

 نع ةلوئسم ةفیظو ربتعی يلخادلا قیقدتلا نأ ىلإ ةراشلإا انب ردجی يجراخلا قیقدتلاو يلخادلا قیقدتلا نیب ةدجاوتملا ةقلاعلا ىلع فرعتلا لبق
 هذھ ةسسؤملا ةبقارمو ةرادإ لجأ نم ،تایوتسملا عیمج ىلع نیریسملاو ةرادلإا فرصت تحت ةدوجوملا تایناكملإا وأ لئاسولل يرود قیقدت
 نم ققحتلا يرودلا قیقدتلا راطإ يف ةیسیئرلا اھفادھأ نمو ىرخلأا حلاصملا يقاب نع ةلقتسم و ةرادلإل ةعبات ةحلصم فرط نم نمؤت ةفیظولا
 ،2020-2019 ،ءانس( ةبسانمو ةحضاو لكایھلاو ةلاعف تامیظنتلا ،ةیعرش تایلمعلا ،ةحیحص تامولعملا ،ةیفاك تانامض لمشت تاءارجلإا نأ

 .)131 ةحفص
 ةباقرلا ماظن ةیلاعفو ةرادلإا فرط نم ةمدقملا تامولعملا نم دكأتلا وھ يجراخلا قیقدتلاو يلخادلا قیقدتلا نم لك فدھ نأ كلذ نم مھفن

 يلودلا داحتلال ةعباتلا قیقدتلا تاسرامم ةنجل لبق نم "يلخادلا قیقدتلا لمع مادختسا" )610( مقر قیقدتلل يلودلا رایعملا صنی ،ةسسؤملل ةیلخادلا
 ققدملا ةءافك رابتعلاا نیعب ذخأی نأ يجراخلا ققدملا ىلع نأ امك ،يلخادلا ققدملا لامعلأ يجراخلا ققدملا مادختسا ةرورض ىلع نیبساحملل
 .ھلمع ةیجھنم ىلإ ةفاضلإاب ةسسؤملل يمیظنتلا لكیھلا يف ھتناكم و يلخادلا قیقدتلا قاطن ،يلخادلا

 ،ةبساحملل ينطولا سلجملا ،ةیلاملا ةرازو( :يف لثمتت طورشلا نم ةعومجم ىلإ يلخادلا ققدملا لامعلأ يجراخلا ققدملا دامتعا عضخی
 :)؛2017 ،610 مقر قیقدتلل يرئازجلا رایعملا ،23 مقر ررقملا

 ؛ةسسؤملا يف ةمكاحلا ةعومجملا عم ةرشابم ةفصب ھلاصتاو يلخادلا ققدملا لمع ةیللاقتسا -
 ؛ةمزلالا ةینقتلا ةءافكلاب يلخادلا ققدملا زیمت -
 ؛يجراخلاو يلخادلا ققدملا نم لاك نیب ةیرود تاعامتجاب مایقلا -
 ؛ةسسؤملا يف ةمكاحلا ةطلسلا وأ ةسسؤملا ةرادإ ىلإ هریراقتل يلخادلا ققدملا میدقت -
 ؛ةبراضتم تایلوؤسم يلخادلا ققدملل نكی مل اذإ -
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 ؛نییلخادلا نیققدملا فیظوت ىلع ةسسؤملا ةرادإ فارشإ -
 .يلخادلا ققدملا تایصوت عم ةرادلإا لعافت -

 ،ءانس( للاخ نم ةسسؤملا لخاد ةمكوحلا ةیلاعفو ةءافك نم عفرلا ىلع امھتقلاع للاخ نم يجراخلا قیقدتلاو يلخادلا قیقدتلا نم لك لمعی
 :)132 ةحفص ،2019-2020

 وھف ةسسؤملا يف ةمئاد ةفصب دجاوتم ھنوك ةیلخادلا ةباقرلا ماظن مییقت ةیحان نم يلخادلا ققدملا لامعأ ىلع يجراخلا ققدملا دامتعا -
 ؛اھفعض طاقنو اھتوق طاقن فرعی يلاتلاب

 ىلع زیكرتلا يف هدعاسی امك ،باعتلأاو تقولاو دھجلا لیلقت يف هدعاسی يلخادلا ققدملا لامعأ ىلع يجراخلا ققدملا دامتعا -
 ؛ةیلاملا مئاوقلا يف ةبكترملا ءاطخلأاو بعلاتلا فاشتكاو ةیرھوجلا روملأا

 تاحارتقلااو تایصوتلاب لمعلا للاخ نم قیقدتلا لاجم يف ھتراھم ھتءافك ریوطت يف يلخادلا ققدملل يجراخلا ققدملا ةدعاسم -
 ؛ھل ةمدقملا

 يجراخلا ققدملا دمتعی ثیح ؛يجراخلا قیقدتلا و يلخادلا قیقدتلا نم لك ةفیظو نیب لماكت ةقلاع كانھ نأً ایلج انل رھظی قبس ام ىلعً اءانب
 ةیلخادلا ةباقرلا ماظن ةملاس ىدمو ةسسؤملا حلاصمو ةطشنأ لكب ةیارد ھیدلو ةسسؤملا لخاد لمعی  ریخلأا اذھ رابتعاب يلخادلا ققدملا لمع ىلع
 تاحارتقاو تایصوتب لمعلا للاخ نم ھتھج نم يلخادلا ققدملا دیفتسی امك ،ھتمھم ءادأ يف تقولاو دھجلا يجراخلا ققدملا رصتخی يلاتلابو ،اھب
 رطاخملا يف مكحتلا ىلع ھتردقو ،ةیلاملاو ةیرادلإا تلااجملا فلتخمب ةحیحصلا تارارقلا ذاختا نم هریرقت يف ةمدقملا يجراخلا ققدملا
 يف ةدیجلا ةمكوحلا قیقحت نم ھنكمّیوُ ھلمع ءادأ يف ةءافكلاو ةراھملا ھبسكُی كلذب وھف ،ددحملا اھتقو يف ةمزلالا تاسایسلا عضو و ،تامزلأاو
 .ةسسؤملا

 "E.C.D.E" ھتاقتشمو تنمسلإا ةسسؤمب يلخادلا قیقدتلا عقاول ةینادیم ةسارد :ثلاثلا روحملا .5

 ىلع فرعتلا اندرأ ،ةیرئازجلا تاكرشلل ةدّیجلا ةمكوحلا ىلع ھساكعناو يجراخلا قیقدتلا رود ةفرعم وھو ةساردلا هذھ نم فدھلا غولبل 
 ً لاضف ةیداصتقلإا ةسسؤملا يف ةمكوحلا تایلآ زربأ نم ریخلأا اذھ رابتعاب ةیرئازجلا ةیداصتقلإا تاسسؤملا ىدحاب يلخادلا قیقدتلا ةیلمع عقاو
 .يجراخلا قیقدتلا و يلخادلا قیقدتلا نیب ةلماكتملا ةقلاعلا نع

 " E.C.D.E" ھتاقتشم و تنمسلإا ةسسؤمب يلخادلا قیقدتلا ةیلمع عقاو .5.1

 تارارقلا ذاختاو ،اھب ةطیحملا تارییغتلا عم فیكتلا ىلع اھمعد يف ھتاقتشمو تنمسلإا ةسسؤمب يلخادلا قیقدتلا ةیلخل ةیسیئرلا ماھملا لثمتت    
 .ةسسؤملاب ةیبساحملاو ةیرادلإا روملأا نمضت اھنأ امك ،ةمیلسلا

 " E.C.D.E" ھتاقتشمو تنمسلإا ةسسؤمب يلخادلا قیقدتلا میظنت .5.2

 ةسسؤملا يف ةطلس ىلعلأ ةعبات قیقدتلا ةیلخ نأ انل حضتا ،" E.C.D.E“ ھتاقتشم و تنمسلإا ةسسؤمل يمیظنتلا لكیھلل انعلاطا للاخ  
 ططخم دادعإب ةنس لك ةیادب يف ھتاقتشم و تنمسلإا ةسسؤمل يلخادلا ققدملا موقی ةیلمعلا ةیحانلا نم امّأ ،ةیمیظنتلا ةیحانلا نم (ةماعلا ةیریدملا)
 لوصحلا ةیناكمإ و يلخادلا قیقدتلا ةیلمع ذیفنتل ققدملل ةصخرك ربتعی يذلاو ،ھیلع ةقداصملا لجأ نم ماعلا ریدملا سیئرل ھمیدقتو يلخادلا قیقدتلا

 .ھتمھم راطإ يف ھجاتحی ام لك ىلع

 " E.C.D.E" ھتاقتشم و تنمسلإا ةسسؤمب يلخادلا قیقدتلا ةیلمع تاءارجإ .5.3

 :يلی امك ةحلصم لك يف قیقدتلا ةیلمعب مایقلا دنع يلخادلا ققدملا اھذختی يتلا تاءارجلإا مھأ نم
 تانوزخملا رییست قیقدت •

 :نم دكأتلا ىلإ قیقدتلا اذھ فدھی  
 .ةیفاك ةیبساحم ةباقرل عضخت تانوزخملا -
 .لكیھلا تاجایتحلا مئلام مدختسملا جمانربلا نأ -
 .) ةیامحلاو ،ةءاضلإا ،ةیوھتلا ،ةفاظنلا (يرود لكشب نیزختلا قطانم ةنایص متی ھنأ -
 تابورشملا قیقدت •

 :نم دكأتلا ىلإ ةسسؤملل يلخادلا ققدملا فدھی    
 .ءارشلا تاءارجإ لیلدل مارتحلاا قیقدت -
 .)ذیفنتلاو ةجلاعملا لحارم( نیناوقلا بسح تعضو ءارشلا تایبلطو دوقعلا عیمج -
 .)مھل حرصملاو نیعقوملا ددع ،ةیئاھنلا دیعاوملا ،لكشلا ،ىوتحملا( مرتحت ءارشلا قئاثوو ةلجسملا تامولعم -
 .ةیلحملاو ةیبنجلأا تایرتشملاب ةقلعتملا تایصوتلا ،تایقافتلاا ،دوقعلا لامكتسلا ةیئاھنلا دیعاوملاب مازتللاا متی ھنأ -
 ةیلاملاو ةبساحملا ةیریدم قیقدت •
 :ىلع قیقدتلا اذھ زكرُی  
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 .ةیلاملاو ةبساحملا ماسقأ فرط نم اھب لومعملا جماربلاو تاءارجلإا ةبقارم -
 تایلمعلا ةحص دكأت يتلا ةیتوبثلا قئاثولاب ةمعدمو SCF يلاملا يبساحملا ماظنللً اقفو ةلجسم ةیبساحملا دویقلا عیمج نأ نم دكأتلا -

 .دویقلاو
 .تایلمعلا عیمجل ةیلاملاو ةیبساحملا ةجلاعملا لامتكا نم دكأتلا -
 ةصاخلا لاوملأا سوؤر •

 :نم دكأتلا ىلإ قیقدتلا اذھ فدھی    
 .ةحیحص ةصاخلا لاوملأا ىلع رثؤت يتلاو اھب حرصملا تایلمعلاب ةقلعتملا ةیبساحملا دویقلا تناك اذإ -
 ةقحلملا تاباسحلاو نودروملا نویدو ةلثامملا فئاظولاو ةنئادلا تاباسحلا •

 :نم دكأتلا ىلإ قیقدتلا اذھ فدھی  
 .ةیلاملا ةنسلل عیبلا تایلمعلا ةجیتن ةلجسملا تاجتنملا -
 .حیحص لكشب اھفینصتو اھریدقت مت نیدروملا نوید وأ نئابزلا ىلع قوقحلا نأ ةظحلام -
 .تانوؤملا يف ریغتلا -
 ةنیزخلا •

 :نم دكأتلا ىلإ قیقدتلا اذھ فدھی  
 .ةدراولا تاقفدتلل يلاملا ةعباتملا ماظن دادعإ -
 .نینیعم صاخشأ لبق نم ةدمتعم ضارغلأ ماع لكشب فرصلا تایلمع متت -
 .تاسلاتخلااو ةقرسلا نم لاوملأا ىلع ظافحلاو ةیامحلا -
 ةیراجتلا ةحلصملا قیقدت •

 :نم دكأتلا ھنم فدھلاو .تاعیبملاو ریتاوفلا ءاغلإ رمأب ةصاخلا ةجلاعملا تاءارجإ قیقدت ىلع ةحلصملا هذھ يف قیقدتلا ةیلمع زكرت    
 ،ةیمیظنتلا قئاثولا ،ينمزلا لسلستلا (مزلالا مكحتلا لك عم اھلاخدإو تاكیشلا عئادو ،ءارشلا رماوأ ،دوقعلا تافلم لابقتسا -

 .)ناكملاو نامزلاب ةددحملا ریغ ةیمسرلا ةقداصملا
 .اھیلع ةقداصم قئاثوب ةرربم نوكت ةفاضملا ةمیقلا نع بئارضلا ىلع ةجتانلا تاءافعلإا عیمج -
 .ةبساحملاو ةیلاملا ةیریدم فرط نم اھیلع قداصمو ةلجسم ریتاوفب ةرربم نوكت تنمسلإا ةدام جراخ ةعابملا تاجتنملا عیمج -
 تاعیبملا قیقدت •

 :نم دكأتلا ىلإ يلخادلا ققدملا فدھی .ةیبلطلل ةیلحملا ةجلاعملاو تاعدوتسملا ىوتسم ىلع تنمسلإا لقن تاءارجإ قیقدت متی  
 ریغ ةیمسرلا ةقداصملا ،ةیمیظنتلا قئاثولا ،ينمزلا لسلستلا (ةقدب لجسُت تاكیشلا عئادو ،ءارشلا رماوأ ،دوقعلا تافلم لابقتسا -

 ) ناكملاو نامزلاب ةددحملا
 .ةمصاعلا ىوتسم ىلع تاعدوتسملا عم قیسنتلاب ،حیحص لكشب عابملا تنمسلإا عیمج لیجستو ریتاوفلا رادصإ متی ھنأ -
 .تنمسلإا ةسسؤمل يفرصملا باسحلا ىلإ لوحت ةیلحملا كونبلا تاباسح يف ةنئادلا ةرتوفملا تاعیبملا غلابم عیمج نأ -
 ةیرشبلا دراوملا قیقدت •

 :نم يلخادلا ققدملا دكأتی  
 .ةیرشبلا دراوملا تاءارجإ قیبطت -
 .ةسسؤملا يف مھتناكمو ةلماعلا ىوقلا دوجو -
 .لمعلا دوقع -
 تلاطعلا عفدو لمعلا ثداوحو تابایغلا -
 روجلأا قیقدت •

 :نم دكأتلا ىلإ قیقدتلا اذھ فدھی  
 .ةرتفلا هذھ للاخ لعفلاب لمع يذلا فظوملا تارارق عم قفاوتت بتاورلا فوشك لك نأ -
 .اھنم نیدیفتسملا ىلع لعفلاب اھعیزوت متیو ةیتابثإ قئاثو ساسأ ىلع تابترملا فوشك عیمج باسح متی ھنأ -
 قودنصلا •

 :نم دكأتلا ىلإ قیقدتلا اذھ فدھی  
 .يبساحم وھ امو يدام وھ ام نیب قودنصلا ةدصرأ ةبراقم -
 .تاعیبملل ةفلتخملا تاجتنملا ىلع لیخادملاو) ةمھمل فیلاكت ،ةیداع تایرتشم ،تاقیبست (تاعوفدملا ةبقارم -
 يداملا ءزجلا •

 دعاوقللً اقفو اھدرج متی ھتاقتشمو تنمسلإا ةسسؤمل ةعباتلا تاكلتمملا عیمج نأ نم دكأتلاو درجلا قرف ةدعاسم ىلإ قیقدتلا اذھ فدھی  
 .اھب لومعملاو ةلوبقملا تاءارجلإاو
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 " E.C.D.E" ھتاقتشم و تنمسلإا ةسسؤمب يلخادلا قیقدتلا ةیجھنم .5.4

 هذھ اھب ذفنُت نأ بجی يتلا خیراوتلاو تایلمعلا ددحُی ثیح ؛يلخادلا قیقدتلا ةیلمع ءارجلإ لماش يونس ططخم دادعإب يلخادلا ققدملا موقی  
 .يلخادلا قیقدتلا ةیلمع نم فدھلا قیقحتل لحارم ةدعب رمی مث ،تایلمعلا

 فلشلاب تنمسلإا ةسسؤم يف ةیونسلا قیقدتلا ةطخ ذیفنت ططخم •

 فلشلاب تنمسلإا ةسسؤم يف ةیونسلا قیقدتلا ةطخ ذیفنت ططخم .1 لودج

 ةسسؤملا قئاثو ىلع ءانب :ردصملا

 قیقدتلا ةیلمع اھیف متی يتلا ةرتفلا 

 ةیلاملا ةنسلا ةلیط قیقدتلا ةیلمع ىرجت                 

 مھأ نم دعی ثیح ؛ةیلاملا ةنسلا للاخ ھتاقتشمو تنمسلإا ةسسؤمل يلخادلا ققدملا هدعی يذلا قیقدتلا جمانرب ذیفنت ططخم هلاعأ لودجلا لثمی
 يتلا مایلأا ددع و قیقدتلا ةیلمع عبتت اھللاخ نم عیطتسی امك ،لامعأ نم ققدملا ھب موقی نأ بجی امل صخلم لیلد ھنوكل قیقدتلل طیطختلا تاوطخ
 .ةیلمع لك اھتبلطت

 رطاخملا دیدحت ةطیرخ •
 ھجاوت ةسسؤملا هذھ نأ ریغ ،رطاخملا ةرادإب صاخ مسق وأ ةحلصم دجوی لا ھنأ فلشلاب تنمسلإا ةسسؤمل يمیظنتلا لكیھلا يف ظحلان   

 .اھفادھأ قیقحت ىلع اھلقرعی ام اذھو ،اھتطشنأ فلاتخاب فلتخت رطاخملا نم دیدعلا
 بسح يأ يلزانت لكشب كلذو قیقدتلا ةطخ دادعإ ساسأ ربتعت يتلاو ةسسؤملل ةیسیئرلا رطاخملا دیدحتل ةفوفصم دادعإب يلخادلا ققدملا موقی   

 وھ انھ يلخادلا ققدملا ضرغ و ،ىندأف ىندأ مث ةیلاعلا ةجردلا تاذ رطاخملا اھیف زكرتت يتلا تایلمعلا ىلع ءوضلا طلسی ثیح ؛رطخلا ةجرد
 .ةسسؤملا فادھأ قیقحت ىلع رثؤت لا )ةعفترملا( ةثلاثلا ةجردلا نم رطاخملا و ً)ادج ةعفترملا( ةعبارلا ةجردلا نم رطاخملا نأ نم دكأتلا

  

 ددع لكیھلا
 مایلأا

 ربمسید ربمفون ربوتكأ ربمتبس توأ ةیلیوج ناوج  يام لیرفأ سرام يرفیف يفناج

 عنصملا ةرئاد
 تانوزخملا رییست

05             

             15 تایرتشملا ةیریدم

 ةیلاملا ةیریدم
 ةبساحملاو

15             

 ةیراجتلا ةیریدم
 تامدخلا.1
 ةیراجتلا

15             

             15 تاعیبملا.2

             05 دراوملا ةیریدم

             10 قودنصلا

             03 يداملا درجلا
 ةبولطملا ماھملا
 ةماعلا ةیریدملا

05             
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  رطاخملا ةفوفصم Error! No text of specified style in document..1 لكشلا 

 ةسسؤملا نم ةمدقملا قئاثولا ىلعً اءانب :ردصملا

ً ادج عفترم رطخ

 عفترم رطخ

 ضفخنم رطخ

ً ادج ضفخنم رطخ
    

 :يلی امك ةسسؤملا رطاخم ھتاقتشمو تنمسلإا ةسسؤمل يلخادلا ققدملا دّدحَ
 يأ نع فشكلا يف ھلشف ببسب لھؤم ریغ ریرقتل ققدملا رادصإ نع ةئشانلا ةیقبتملا رطاخملاب قلعتی :ةعبارلا ةجردلا نم رطخلا -

 .)اھتقو يف ءاطخلأا ةجلاعم ةرورض( ةیرھوج ءاطخأ
 .)قیقدتلا تاءارجإ ةرورض( فاشتكلاا مدع رطخب قلعتی :ةثلاثلا ةجردلا نم رطخلا -
 .)ةیلخادلا ةباقرلا ةرورض( ةباقرلا مدع رطخب قلعتی :ةیناثلا ةجردلا نم رطخلا -
 .ةنھملل ةیقلاخلأا ئدابملا مارتحا مدع يأ يقلاخأ رطخب قلعتی :ىلولأا ةجردلا نم رطخلا -

 قیقدتلا ةمھم ةلاسر •
 نمضتتو ،ددحم خیراتب قیقدتلا ةیلمعب مایقلاب اھراعشلإ قیقدتلا ةیلخل ةسسؤملل ةمھم ةلاسر دادعإب ماعلا ریدملا فرط نم ةبوتكم ةقیثو يھ

 .ماعلا ریدملا ءاضمإ ،ققدملا ةیلوؤسمو ،ةمھملا ةیادب خیرات ،قیقدتلا عوضوم ،قیقدتلا ةیلمع قاطنو فدھ ةلاسرلا هذھ

 صحفلا ةلحرم ةیادب عامتجا •
 قیرفو ،ةمھملا فادھأو ةدئاف لوح رواشتلل نیینعملا نیلوئسملا عم ءاقل جمربُی نأ ةمھملا سیئر ىلع بجی قیقدتلا ةیلمع يف قلاطنلاا لبق

 اھدیدحت مت يتلا رطاخملا دیكأتب رواشتلا اذھ حمسی ثیح ،قیقدتلا

 قیقدتلا ةمھم ذیفنت •
 ءاصقتسلاا ةمئاق يف لثمتت يتلاو ،ةعونتم بیلاسأ ىلعً ادمتعم لمعلا جمانربلً اقبط ةمزلالا تاصوحفلاب يلخادلا ققدملا موقی ةلحرملا هذھ يفھ

 .قیقدتلا ةمھم فادھأ قیقحت ىلع ھنكمی ام اذھو ،تاثداحملا وأ ،يفصولا بولسلأا وأ ،قفدتلا طئارخ وأ ،ةیلخادلا ةباقرلا ماظن مییقتل

 صحفلا ةلحرم ةیاھن عامتجا •
 .اھیلإ لصوتملا جئاتنلا جارختسلا قیقدتلا لحم ةھج يلوئسمو قیقدتلا ةمھم سیئر نیب نوكی

 ةمھملا ریرقت ططخم •

4 
3 
2 
1 

4 

3 

2 

1 
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 يلوئسم ىلع عزویو ،تایصوتلاو تاھیجوتلا فلتخم ھیف حضوُی ریرقت ططخم دادعإب صحفلا ةیلمع نم ءاھتنلاا دعب يلخادلا ققدملا موقی
 .اھذیفنت لاجآ دیدحتو ،اھذیفنتل قیقدتلا لحم ةھجلا

 يلخادلا ققدملا ریرقت •
 :ریرقتلا اذھ نمضتی نأ بجی ثیح ؛قیقدتلا ةیلمع نم ھئاھتنا دعب يئاھنلا ریرقتلا دادعإب يلخادلا ققدملا موقی

 .ریرقتلا دادعإ خیرات ₋
 .قیقدتلا ةیلمع نم فدھلا ₋
 .قیقدتلا ةیلمع يف ةلمعتسملا بیلاسلأا ₋
 .جئاتنلا ₋
 .تایصوتلاو تاظحلاملا ₋

 :ىلإ ریرقتلا اذھ لاسرإ متی
 .قیقدتلل ةعضاخلا ةھجلا -
 .تایصوتلا ذیفنتب نیینعملا نیلوئسملا -
 .ماعلا ریدملا -

 ططخملا قیبطت ةلاح ةعباتم •
 دنع قیقدتلا لحم ةھجلا يلوئسم عم اھیلع قافتلإا مت يتلا تاظحلاملاو تایصوتلا ذیفنت ىدم ةعباتمب ةلحرملا هذھ يف يلخادلا ققدملا موقی

 .ةددحملا لاجلآا لولح

 ةینادیملا ةساردلا جئاتن .5.5

 و  تنمسلإا ةسسؤمل يلخادلا ققدملا نأب اندجو ،اھب يلخادلا قیقدتلا ةیلآ عقاول انسامتلاو صبرتلا لحم ةسسؤملا ىلع ةساردلا ءارجإ دعب   
 يف ةیلاعفلا و ةءافكلا ققحُی لا يلاتلابو لماك لكشب ھتفیظوب مایقلا ىلع رداق ریغ ھلعجت ھلمع فورظ ىلع رثؤت ةریثك تایبلس نم يناعی ھتاقتشم
 .ھتفیظو ءادأ

 :يلی ام تنمسلإا ةسسؤمب يلخادلا ققدملا اھنم يناعی يتلا تایبلسلا مھأ نم  
 .ھلمع يف ةماتلا ةیللاقتسلااب عتمتلا مدع -
 .تامولعملاو تانایبلا ةملاسو ةیرس دوجو مدع -
 .ةمولعملا ىلع ھلوصح يف ةمزلالا ةیحلاصلا ىلع هرفوت مدع -
 .بناوجلا عیمج نم ةیلاملا ةمولعملا طبض مدع -
 .تامولعملل ةیامحلا مادعنا -
 .لمعلا يف ةنورملا ةلق -
 .ةسسؤملل ةیلخادلا ةكبشلا يف بعصلا لمعلا ةكراشم مدع -
 .ةسسؤملا تایریدمو حلاصم نیب بسانملا تقولا يف تامولعملا لوصو رخأت -
 .طقف ةحطسملا تافلملا ىلع قیقدتلا ةیلمع ءارجا -

 :يلی امك ةدیجلا ةمكوحلا ئدابم قیقحت يف ةمھاسملا نم نكمتی مل ةساردلا لحم ةسسؤملاب يلخادلا ققدملا اھنم يناعی يتلا صئاقنللً ارظن    

 تاھج نم دویقلاو تاطوغضلا ةدایزلً ارظن نیفظوملا نیب ةلادعلا قیقحت ىلع ةسسؤملا ةرادإب يلخادلا ققدملا عیطتسی لا :فاصنلإا •
 .ھلمع ةسرامم دنع ھتیللاقتسا ىلع رثؤی ام اذھو ةددعتم

 ةمزلالا ةیحلاصلا ھیدل سیل نلأ اھنع حاصفلإا بولطملا ةمولعملا ةیقادصمو ةیفافش ىلع لصحی نأ يلخادلا ققدملل نكمی لا :ةیفافشلا •
 .ةیبساحملا ةمولعملا ىلع لوصحلل

 نامض میدقت لجأ نم ،ةسسؤملا ةرادإ ةلءاسم ىلع ةردقلا ققدملل سیل ،ةبقارملا تایلآ نم ةیلآ يلخادلا قیقدتلا ةیلمع رابتعاب :ةلءاسملا •
 .ةیلاملا ریراقتلا ةیقوثوم نأشب يجراخلا ققدملاو ةرادلإا سلجمل

 وھف يلاتلابو ،ةسسؤملا حلاصم فلتخمل يلخادلا ققدملا اھب موقی يتلا تاءارجلإا مھأ نم ةیلخادلا ةباقرلا ماظن مییقت دعی :ةبساحملا •
 ةباقرلا وأ ،ةیبساحملا ةباقرلاب رملأا قلعت ءاوس ؛ھل ططخم وھ ام عم ةعبتملا تاسایسلا ةقباطم ىدم نم ققحتلل ةسسؤملا ةرادإ دعاسی
 ،ةمولعملا ىلع لوصحلا يف لیلضت كانھ نأ امك ةمزلالا ةلدلأا ىلع لصحتی لا تنمسلإا ةسسؤمب يلخادلا ققدملا نأّ لاإ ،ةیرادلإا
 .لاّعف لكشب تنمسلإا ةسسؤمب ةیلخادلا ةباقرلا ماظن مییقت متی لا يلاتلابو
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 ةیداصتقلاا تاسسؤملل جذومنك اھرابتعا نكمی ھّنإف اذل ،ةیرئازجلا ةئیبلا يف ةیعانصلا تاسسؤملا ربكأ نم ھتاقتشمو تنمسلإا ةسسؤم دعت   
 ةئیبلاب يلخادلا ققدملا لمع ىلع رثؤی نأ هرودب يجراخلا ققدملل نكمی اھللاخ نم يتلا ةنكمملا لولحلا ضعب حارتقاب موقن ھیلعو ،ةیرئازجلا
 .ةدیجلا ةمكوحلا ماظن حاجن يف مھاسیوُ ةیرئازجلا ةیداصتقلاا

 ةیرئازجلا تاكرشلاب ةمكوحلل لضفأ قیبطت يف يجراخلا قیقدتلا رود زیزعتل ةحرتقم لولح .6

 :ةیلاتلا تاحارتقلااب لمعلا للاخ نم دیج لكشب ةیرئازجلا لامعلأا ةئیب يف تاكرشلا ةمكوح يف مھاسی نأ يجراخلا ققدملل نكمی
 ،نیفظوملا نیبو مھنیب تاقلاعلا ءانب يف ةقثلا ىلع ظافحلل ةطخ مھیدل ةیداصتقلاا تاسسؤملاب نیلوئسملا ىلع نوكی نأ بجی -

 .فئاظولا میسقت يف ةاواسملاو لدعلا قیقحتو
 ،Ferreira( ةقئلا ریغ وأ ةینوناق ریغ ةلماعم دوجو مدع نامضل ةظقیلاو ىوصقلا ةیانعلا لذب نییلخادلا نیققدملا ىلع بجی -

 .)44 ةحفص ،2018
 ةیلاملاو ةیرادلإا لامعلأاب مایقلل يجراخلا ققدملاو ،يلخادلا ققدملاو ،نیمھاسملاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ نیب دوھجلا لفاكت -

 .تاعیرشتلاو نیناوقلا ھیلع صنت ام قفوو ةمیلس ةقیرطب
 دوھجلا زكرتو يلخادلاو يجراخلا ققدملا ىلع تاطوغضلا داعبإ يف مھاستس يتلاو تاكرشلا يف قیقدتلا ناجل لیكشت ةرورض -

 .)347 ةحفص ،2009 ،يجغودلا( لعاف لكشب اھنیسحتو قیقدتلا ةیلمع ىلع
 ھلمع ةسرامم ىلع ةسسؤملاب ةقلاعلا تاذ فارطلأا لكو قیقدتلا ةنجلو ةرادلإا سلجم لبق نم يلخادلا ققدملا تایحلاص معد -

  .ةمیلسلا تارارقلا ذاختاو تاھیجوتلا میدقت يف مھاسی امب جئاتنلا لضفأ ىلع لوصحلل ةیللاقتساو ةیرحب
 لجأ نم قیقدتلل ةیلودلا رییاعملا ھیلع صنت ام بسحو ةمزلالا ةینھملا ةیانعلا لذب للاخ نم يجراخلا قیقدتلا ةیلمع ةدوج قیقحت -

   .تاكرشلا ةمكوحل ةیرھوجلا ئدابملا قیبطتو يلخادلا قیقدتلا معد
 .تاكرشلاب ةمكوحلا زیزعت مث نمو ةلمتحملا ةرتفلا رطاخم مییقت لجأ نم يجراخلا ققدملاو يلخادلا ققدملا نیب قیسنت ءارجإ -
 زیزعت عم اھدادعإ دنع أشنت دق ةسوملم تافلاخ ةیأ لحو ةیلاملا مئاوقلا لوح يجراخلا ققدملاو ةرادلإا عم يلخادلا ققدملا رواشت -

 .)226 ةحفص ،2010 ،رصن( ةذفانلا تامیلعتلاو نیناوقلاب ةكرشلا مازتلا ىدم نم دكأتلاو مھنیب لاصتلاا
 

 دعت مل ذإ ؛ًاعم يجراخلاو يلخادلا قیقدتلا ةیلمع نم فدھلا لوح ثیدحلا موھفملا قفو يرئازجلا يعولا ریوطت ةرورض -
 ،ةیراشتسلاا تامدخلاو تاحارتقلاا میدقت يف مھاست تداع امنإو ،اھیلع ةبقاعملاو تافارحنلااو ءاطخلأا فاشتكا يف رصحنت
 اھتدناسمو ،دیجلا رییستلا نم اھنكمی امب ،اھثودح روف تافارحنلاا حیحصتو ،اھب ةطیحملا رطاخملا ةرادإ يف ةسسؤملا دیشرتل
 .ةیداصتقلاا ةسسؤملاب ةمكوحلا ةیلمع لیھست يلاتلابو ،ةبسانملا تارارقلا ذاختا يف

 رارمتسا نم اھنكمتل تاكرشلا ةمكوح معد يف مھاست ةیجیتارتسا ططخ ءانب ةیمھأب ةیرئازجلا ةیداصتقلاا تاسسؤملا ركف ةیمنت -
 .اھب ةطیحملا ةیملاعلاو ةیلحملا فورظلا مغر اھئاقب

 ةدیجلا ةسرامملا زیزعتو تانیسحتلا ءارجإ ناكم دیدحت يأ "نیسحتلا ىلع ةدعاسملاو ةبساحملاب كسمتلا " أدبم قیبطت نم ققحتلا -
 ئدابم زیزعت نم يجراخلا قیقدتلا ةیلمع حجنت ةقیرطلا هذھب ،ھنع غلابلإاو ثدح ام قیقدت يف ةلثمتملا ةیدیلقتلا ةلءاسملا نمً لادب
 .)09 ةحفص ،Swarbrick، 2011( تارارقلا ةعانصو ةمكوحلا

  .ةیلحملا ةینھملا نیناوقللً اقفو تامازتللااو تایلوئسملاو يجراخلا قیقدتلا ةنھم تایقلاخأ دعاوق قیبطت ةرورض -
-2019 ،ءانس( اھتعباتمو اھنیسحت ىلع صرحلاو يجراخلا ققدملا تاظحلام رابتعلاا نیعب ةرادلإا سلجم ذخأی نأ ةرورض -

2020(. 
 يتلا ةیداصتقلاا تاسسؤملا عاونأ عیمج قیقدتل تاباسحلا يققدم مامأ ةصرفلا ةحاتإ ىنعمب ،يجراخلا قیقدتلا ةیلمع قاطن عیسوت -

 تقولا يف مھلامعأ زاجناو ةدمتعملا قیقدتلا رییاعم قفو سایقلاو ءادلأا تایوتسم ىلعأبو ماظنلا بجومب اھتاباسح قیقدت مھل قحی
 .)273 ةحفص ،2013 ،يبیھللا( بسانملا

 رییاعمو ةیفافشلا نع عافدلل حیحصلا هاجتلاا يف ةكرشلا ةرادلإ مھرودب مایقلا حلاصملا يلوئسم ىلع يجراخلا ققدملا حرتقی -
 .)45 ةحفص ،Ferreira، 2018( نیمھاسملا ةیامحو ،نیضرقملاو نیرمثتسملا ءادأو ،ةلءاسملا

 .)44 ةحفص ،Ferreira، 2018( ةیرئازجلا تاكرشلا يف ةلءاسملا نمضت يتلا ةعونتم تاسایس لاخدا -
 براضت دض ةلاعف طباوض ىلع ظافحلاو ام دح ىلإ اھنوؤش ةرادإ وھ تاكرشلا ةمكوح لاجم يف يجراخلا ققدملا ةیلوئسم -

 .)45 ةحفص ،Ferreira، 2018( نیفظوملا
 

 ةمتاخلا .7

  كلذ و ،تاكرشلا ىلع ةباقرلا تایلآ زربأ نم هرابتعاب تاكرشلا ةمكوح معد يف يرھوج رود يجراخلا قیقدتلل نأ قبس ام للاخ نم جتنتسن
  للاخ نم قیقدتلا لحم ةسسؤملل  تایصوتو تاھیجوت نم ھمدقت ام و ةیلاملا ریراقتلا يف ةیقادصمو ةقث نم ةیلمعلا هذھ ھیفضت ام للاخ نم
 ىتح قیقدتلل ةیلودلا رییاعملا ھیلع صنت ام ىلعً اءانب ةبولطملا ةدوجلاب يجراخلا قیقدتلا ةیلمع ىرجت نأ بجی ھنأ ریغ .يعوضوملا هریرقت
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 عقاولل رظنلاب كلذو  ةمئلاملا فورظلا ھل ةیرئازجلا لامعلأا ةئیب رفوُت نأ بجی ریخلأا اذھ ،يلخادلا ققدملا ءادأ ةیلاعف و ةءافك ىلع اھرثأ سكعنی
 ام بسح ةینھملا ھتسرامم تایولوأ نم ربتعت يتلاو ،ھلمع میظنت يف ھجاتحی ام لك ىلع لوصحلا ةیحلاص و ةیللاقتسا عم ىفانتی  حبصأ يذلا
 ىلع لوصحلاو ،ةیلخادلا ةباقرلا ماظن ةملاس نمضی  نأ لجأ نم اذھ ،نییلخادلا نیققدملا دھعم نع رداصلا يلخادلا قیقدتلا قاثیم ھیلع صنی

 ءادأ  دنع ركذلا ةقباسلا طورشلا ترفوت املكف ،لاوحلأا لك يف ةمیلسلا تارارقلا ذاختا نم تاسسؤملا نكمُی امب ةیلاملا ةمولعملا ةیقادصمو ةیفافش
 . تاكرشلل دیجلا مكحتلا يف رثأ امھنم لكل ناك ً،اعم يجراخلا و يلخادلا قیقدتلا ةفیظو

 جئاتنلا .8

 يتلاو اھتایلآ ةیلاعفو ةءافك للاخ نم ةمكوحلل ةیساسلأا ئدابملا ققحتت امدنع ةیداصتقلإا تاسسؤملا يف ةدیشرلا ةمكوحلا ققحتت -
  .تامزلأاو رطاخملا يف مكحتلا ىلع ةرداق اھلعجت

 ةیلماكتلا ةقلاعللً ارظن ،يلخادلا قیقدتلا ىلع هرثأ سكعنا ام اذإ تاكرشلا يف ةمكوحلا ماظن حاجن يفً لااعفً ارود يجراخلا قیقدتلل -
 معد يف ةمھاسمللً ایسیئرً افرط دعی يجراخلا ققدملا نإف يلاتلابو ؛تاكرشلا ةمكوحو يلخادلاو يجراخلا قیقدتلا نم لك نیب
  .تاكرشلل دیجلا مكحتلا

 مزتلی نأ ةطیرش ،تایصوتو تاھیجوت نم ھمدقی ام للاخ نم تاكرشلا يف ةمكوحلا ماظن حاجن يف يجراخلا قیقدتلا مھاسی -
  .يجراخلا قیقدتلا ةیلمع ةدوج ققحی كلذب ھلعجتف ،ھتمھم ءادأ ءانثأ قیقدتلل ةیلودلا رییاعملاو ةنھملا تایقلاخأ دعاوقب

 .تاكرشلاب ةمكوحلا ماظن حاجن يف مھاسی امم يلخادلا قیقدتلا ىلع رثؤت يجراخلا قیقدتلا ةدوج -
 اھب عتمتی نا بجی يتلا طورشلا نم ةعومجم ىلع " IIA " نییلخادلا نیققدملا دھعم نع رداصلا يلخادلا قیقدتلا قاثیم صنی -

   .خلإ ،ةیعوضوملا ،ةیحلاصلاو ،ةیللاقتسلاا يف لثمتت يتلاو ةسسؤملاب يلخادلا ققدملا
 ةیلمع ةیلاعفو ةءافك اھب ققحی ةماتلا ةیحلاصلا ھل رفوتو ةیرحو ةیللاقتساب عتمتی ھلعجت فورظ يف ھلمع يلخادلا ققدملا ةسرامم -

 .يلخادلا قیقدتلا
 .ةمكوحلا يف ةفداھلا تارارقلا ذاختا ىلع ةیداصتقلإا تاسسؤملا معدت ةیلاعفو ةءافكب يلخادلا قیقدتلا ةیلمع زاجنا -

 عجارملا

 )2017( . 610 مقر قیقدتلل يرئازجلا رایعملا ، 23 مقر ررقملا ،ةبساحملل ينطولا سلجملا ، ةیلاملا ةرازو
 . عیزوتلاو رشنلل نانجلا راد : ندرلأا .ةیلودلا قیقدتلا رییاعمل اقفو يبساحملا قیقدتلا .)2015( .نیدلا ون دیاق دمحأ
 -نماثلا دلجملا - ةیلامو ةیبساحم تاسارد ةلجم .قیقدتلا ةدوج قیقحت يف قیقدتلا ةنھمل ةمظنملا تائیھلا رود لیعفتل حرتقم جذومنإ .)2013( .يبیھللا نسح دیبع مظاك ءارس -ا

 .273 ، -يناثلا لصفلا -23ددعلا
 .04 ، -تاكرشلا ةمكوح راطا يف يلخادلا قیقدتلا-لولأا يبرعلا رمتؤملا . تاكرشلا ةمكوح ةموظنم راطإ يف ھفارطأ و تاباسحلا قیقدت .)2005( .لیئاخیم انح فرشأ
  . ةیرادلإاو ةیداصتقلإا مولعلل يرفلا .اھتایلآ و تاكرشلا ةمكوح ذیفنت معدل قیقدتلا ةنجل لیعفتل حرتقم لیلد .)2010( .رصن باھولا دبع ىرشب
 .رئازجلا . رتسیجام ةلاسر .ةیداصتقلإا ةسسؤملا يف ءادلأا ةیلاعف ىلع هریثأت و يجراخلا قیقدتلا .)2011( .بنیز ةباقوب
 .257 ،ص ةیرادلإاو ةیداصتقلإا مولعلا ةلجم .حرتقم جذومنأ -تاباسحلا بقارم ءادأ ةدوج ىلع تاكرشلا ةمكوح رثأ .)2008 ( .ساونلا دیبع دفار 

 و ةیداصتقلإا تاساردلل داصتقلإا و ةرادلإا ةیلك ةلجم .ةیلھلأا فراصملا نم ةنیعل ةینادیم ةسارد – يلاملا غلابلإا و قیقدتلا ةدوج نیب ةقلاعلا " .)2018( .،رھزم رابج ماھس
 .524-523 ، 01 ددعلا ، 10 دلجملا ،ةیلاملاو ةیرادلإا

 . تاساردلا ةلجم .ةیلاملا ریراقتلا ةھازنو ةدوج لیعفت يف اھتیمھاو تاكرشلا ةمكوح .)2009( .يجغودلا نیسح يلع
 .346 ، تاساردلا ةلجم .تاكرشلا ةمكوح يف يجراخلاو يلخادلا قیقدتلا ةیلعاف .)2009 ( .يجغودلا نیسح يلع
 . هاروتكد ةحورطأ .-يرئازجلا قایسلا يف ةینادیم ةسارد -تاسسؤملا ةمكوح تایلآ و يجراخلا قیقدتلا ةدوج .)2020-2019( .ءانس يطلام
 Revue des Réformes Economiques et Intégration .تاكرشلا ةمكوحل ةلاعفلا ةسرامملا زیزعت يف يجراخلا قیقدتلا ةمھاسم .)2020( .ةبغز للاط ،ةویرع داحم

En Economie Mondiale Vol 14 N° 03 ، 05. 
 ةیرادلإا ثوحبلل ةحوتفملا سدقلا ةعماج ةلجم .رئازجلا ،ةبانعب غودإ ةسسؤم ةلاح ةسارد -رئازجلا يف تاكرشلا ةمكوح قاثیم ئدابم قیبطت عقاو .)2019( .شیعز دمحم

 .69 ، ةیداصتقلإاو
 ةبساحملا يف رتسیجام ةلاسر ، -ةزغ عاطق يف تاباسحلا قیقدت بتاكم ىلع ةینادیم ةسارد - قیقدتلا ةمدخ ةدوج نیسحت يف قیقدتلا رود " .)2014-2013( .رومسلا میھاربا لیبن

 .ةزغ،نیطسلف .31 ص .ةیملاسلإا ةعماجلا -لیومتلاو
 .عیزوتلاو رشنلل انجلا راد : ندرلأا . ةیلودلا قیقدتلا رییاعمل اقفو يبساحملا قیقدتلا .)2015( .دیاق دمحأ نیدلا رون
 .رئازجلا-يقاوبلا مأ .)06 ةحفص( ،)قافآ ،تاناھر ،عقاو ( ةسسؤملل ةیبساحملا ةمكوحلا .ةمكوحلا و ةیبساحملا ةمولعملا ةدوج .)2011( .ةعمج ماوھ
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