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 صخلم

 ةیثحبلا ةقرولا هذھ ىعست .ةساردلا لحم ةسسؤم يف نیعورشم يف اھقیبطتب ءانبلا ةعانص يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ذیفنت ةیفیك ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت تفدھ
 فرعتلا ىلع ةساردلا لمعت .ةیعانصلا وأ ةیجاتنلإا تاسسؤملا ىلع قبطت اھمظعمف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظنب متھت يذلا ةیرئازجلا تاساردلا يف دیدج لاجم قلخ ىلإ

 ثیح ،ةساردلل ةنیعك ارخؤم امھدادعإ مت نیعورشم مھأ رایتخابو عمتجمك ةیرئازج تلاواقم ةسسؤم يف اھقیبطتب ءانبلا ةعانص يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ذیفنت ةیفیك ىلع
 ةفاضلإاب ةیلولأا تانایبلا ىلع لوصحلا لجأ نم نیفلتخم صاخشأ عم تلاباقملا نم دیدعلا ءارجإ للاخ نم نیتفلتخم نیتقطنم يف ينابملل نیعورشملا تاینازیم ىلع زیكرتلا مت
 ةنزاوملا ماظن قیبطت ةیمھأ نییبت جئاتن نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تلصوت .ةینادیملا ةساردلا للاخ كلذ نم ققحتلا مت ،قیبطتلل حرتقملا جذومن ریوطتل قئاثولا ةسارد بولسأ ىلإ

 .ةساردلا لحم ةسسؤملا ھقبطت يذلا يدیلقتلا ماظنلا ىلع ةیرئازجلا تلاواقملا تاكرش يف ةطشنلأا ساسأ ىلع
 
 ةیتلاواقملا ةسسؤم ،دراوملا ،ةطشنلأا ،ةفلكتلا تاببسم ،ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن ،ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن :ةیحاتفملا تاملكلا
 

 ةمدقم .1

 اھنكمت ثیح تاسسؤملل ةبسنلاب ةغلاب ةیمھأ تاذ ،اھضیفختل ةمئلاملا بیلاسلأا ریفوت مث نمو مئلامو قیقد لكشب فیلاكتلا دیدحت ةیلمع ربتعت
 بیلاسأ نع ثحبلا نم دبلا ناك ةیدیلقتلا فیلاكتلا مظن اھنم يناعت يتلا تارغثللً ارظنو .اھللاغتسا نیسحتو ةیداصتقلاا اھدراوم ىلع ظافحلا نم
 ةجلاعم لجأ نم مظنلا كلتل لیدبك ءاج يذلا ةطشنلأا ىلع فیلاكتلا ماظن مادختسا وھ بیلاسلأا هذھ مھأ نم لعل .اھلیمحتو فیلاكتلا دیدحتل ةلیدب
 ماظن ربتعی .ةیرادلإا تارارقلا معد مث ةحاتملا دراوملا صیصختو عبتت تلااجم ریوطت اذكو ةرشابملا ریغ فیلاكتلل اھلیمحت يف روصقلا ھجوأ
 دراوم سیلو ةطشنأ كلھتست لاثم تاجتنمك ةفلكتلا فادھأ نأ اھدافم ةیساسأ ةركف ىلع دنتسی ھنلأً ایبساحمً اروطت ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا
 نم لك نیب ةلدابتملا ةیببسلا ةقلاعلا نع ةیلام ریغو ةیلام تامولعم ماظنلا اذھ رفوی كلذب ؛دراوملا كلتل يلعفلا كلھتسملا يھ ةطشنلأا هذھ نأو
 لیمحت تلادعم ىلع دمتعت يتلا ةیدیلقتلا مظنلاب ةجرختسملا كلت نم ةقد رثكأ ةمدقملا تامولعملا هذھ دعت .ةفلكتلا فادھأو ةطشنلأاو دراوملا

 كلتل اقفو فیلاكتلا دیدحت يف ةقثلا مدع ىلإ ىدأ امم ؛اھفیلاكتو ةیجاتنلإا ةیلمعلا تاجرخملا نیب )ةجیتن ،ببس( ةقلاع رھظت لاو مجحلاب ةصاخ
  .1مظنلا

 ماھملا ذیفنتو تارارقلا ذاختلا ةقیقدلاو ةمئلاملا تامولعملا ریفوت لثمتملاو ،ءاوسلا ىلع ةیرادلإا ةبساحملاو فیلاكتلا ةبساحم فدھ عم ایشمت
 فیلاكتلا ةباقرل اھتجلاعم دعب اھمادختسا نكمی يتلا ةیلیغشتو ةیبساحم تانایب ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن جزمی ؛ةفلتخملا ةیرادلإا
 تامولعملا ریفوتو ةطشنلأا للاخ نم ةفلكتلا فادھأ ىلع فیلاكتلا لیمحت لولأا نمضتی ؛نیلخدم ىلع ماظنلا اذھ يوطنی كلذب .ءادلأا ریوطتو
 تامولعملا هذھ مادختسا لمشیف يناثلا لخدملا امأ .ةطشنلأل ةفلكتلا فادھأ كلاھتسا مجحو ةكلھتسملا دراوملا فیلاكتك ةطشنلأا ءادأب ةطبترملا
 ;Activity-based budgeting( ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا میمصت راطأ يف يباقرلاو يطیطختلا اھیبناجب تانزاوملا دادعإك رییستلل

ABB(. يتلا تامولعملاب ةرادلإا دیوزت ىلع رداق ریخلأا نأ دجن ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن عم فیلاكتلا باسحل ةیدیلقتلا مظنلا ةنراقمب 
 اصوصخ ةفلتخملا اھفئاظوب اھمایق ةیلعافو ةیقادصمو ةقد ىلع سكعنی يذلا رملأا ةیقادصمو ةقد رثكأ لكشب تانزاوملا دادعإ يف اھجاتحت
 .2طیطختلا ةفیظو

 دادعلإ يدیلقتلا لخدملا اھنم يناعی يتلا روصقلا ھجوأ ىلع بلغتلل ةحرتقملا ةثیدحلا تاھاجتلاا مھأ نم ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ربتعت
 مادختساو ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا سایق لوقعملا ریغ نم .3ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا مادختسلا ةجیتنك تءاج يتلاو ،تانزاوملا
 ىری امك .4ةیجھنم ءادلأا مییقت ةیلمع نوكت يكل ةفسلفلا سفن عبتتت طیطخت ةادأ داجیإ بجوتف ةیفیظو سسأ ىلع موقت يتلا ةیریدقتلا تانزاوملا
 تایلمعلا ةسدنھ ةداعا ،نراقملا سایقلا مدختست يتلا ةثیدحلا تاكرشلا تابلطتم ةیبلتل ةیفاك ریغ لازت لا ةیدیلقتلا تانزاوملا نأ )Bengü( وغنیب
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 بلطلا ریدقتل ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن ئدابم مدختست يتلا ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ىلإ ةجاحلا تزرب اذھل .ةلماشلا ةدوجلا ةرادإو
 .5ریدقتلا ةیادب ةطقن نوكت يتلاو ةفلكتلا فادھأو ةفلكتلا تاببسمك دراوملا ىلع يلبقتسملا

 كلھتست ثیح ةدرفنم ةعانص ربكأ اھنلأ داصتقلاا نم مھم ءزج يھف يلاتلابو ةمیقو امجح ریبك اھجاتنإ نلأ اًیئزج ةمھم ءانبلا ةعانص ربتعت
 بلصلا جاتنإ نم ٪50 يلاوح كلھتست .ماخلا داوملاو دراوملل رثؤمو مھم يملاع كلھتسم يھف ىرخلأا تاعانصلا نم داوملا نم ةلئاھ تایمك
 دییشتلاو ءانبلا ةعانص ربتعت .ملاعلا ءاحنأ عیمج يف ءانبلا تاجتنم عینصتل ماخلا داوملا نم نط تارایلم 3 مادختسا متی ،ماع لك يفو ،يملاعلا
 ةعانصلا هذھ نإف ،كلذ عمو .عمتجملل ةیساسلأا تاجایتحلاا نم دعتو ةمخض تارامثتسا بعوتست اھنأ ثیح ،ةلود يأ يف تاعانصلا مھأ نم
 ولواقم لصاوی ،ءانبلا عیراشم يف ةدیازتملا ةسفانملاو حبرلا شماوھ يف رمتسملا ضافخنلاا عم ؛يلامسأرلا ردھلا نم ةلئاھ تایمك نم يناعت
 يف .ءانب عورشم يأ يف ةیلوأ ةیلمع مھأ وھ ةفلكتلا ریدقت .حابرلأا ةدایزو فیلاكتلا ضیفختو "تایافنلا" ىلع ءاضقلل قرط نع ثحبلا ءانبلا

 تاودأ ةینازیملاو ةفلكتلا ریدقت دعی اذل .عورشملا قاطن يف لمعلا ءادلأ ةبولطملا فیلاكتلاب ؤبنتلا ةیلمع وھ ةفلكتلا ریدقت ،دییشتلاو ءانبلا ةعانص
 عضو تاسرامملا لضفأ يلمت .عورشملا يف ءانبلاو ءانبلا لبق ام يتلحرم نم لك يف اًیزكرم ارًود بعلتو ةعانصلا هذھ يف طیطختلل ةیساسأ
 دنع ىلولأا ةینازیملا دادعإ ىلإً ةداع تلاواقم ةكرشك Stonemark فدھت لاثمف .عورشملا يف نكمم تقو برقأ يف عورشملل ةیلامجإ ةینازیم
 .6اًبیرقت ٪ 20 ةبسنب تاموسرلا لمتكت امدنع )SD( يرامعملا سدنھملل يطیطختلا میمصتلا ةلحرم نم ءاھتنلاا

 ةجلاعم ىلإ ةساردلا هذھ فدھت ثیح تلاواقملا تاكرش يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا میمصت ةیمھأ تزرب قبس ام لك ىلع دامتعا
  :ةیلاتلا ةیسیئرلا ةیلاكشلإا

 ؟ءانبلا عیراشم يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا قیبطت متی فیك

 ةساردلا فادھأ .1.1

 نم كلذو ،ةنزاوملا دادعإ ءانثأ ةطشنلأا ةاعارم مدعل ةقدب فیلاكتلا ریدقت يف ةیدیلقتلا ةنزاوملا روصق ىلع ءوضلا طیلست ىلإ ةساردلا فدھت
 فیلاكتلا ماظن ذیفنت مھفل ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةیرئازجلا تلاواقملا تاكرشل ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا لیكشت ءارجلإ صاخ مامتھا حنم للاخ
 ذخلأا ةیمھأو ،نیماظنلا نیذھ ىلع فرعتلا يلاتلابو .ھتیصوصخ ةاعارمب عاطقلا كلذ يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاو ةطشنلأا ساسأ ىلع
 قتاع ىلع عقت يتلا ماھملا رطخأ نم نادعت نیتللا ،عورشملا دراوم ىلع ةباقرلاو طیطختلا تایلمع نیسحت ضرغب ةیرئازجلا ةئیبلا يف امھب
 اصوصخ نیماظنلا نیذھ امھب نلامعی يتلا ةیكیمانیدلا ةفرعم اھللاخ نم نكمی يتلا ةیفیكلل حرتقم میدقت ةلواحم ىلإ ةساردلا هذھ ىعست امك .ةرادلإا
 نأ رابتعا ىلع ،ةرادلإاو عیبلا فیلاكتو جاتنلإا فیلاكت يلامجإ تاریدقت دادعإب قلعتی امیف كلذو ،ھقیبطت ةیفیكو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا
 ةساردلا دیق عورشملا وأ ةسسؤملا میسقتو لیمحتلا ةیفیك يف روحمتیو ةطشنلأا ساسأ ىلع اھدادعإ نوكی تانزاوملل يدیلقتلا دادعلإا نیب قرافلا
 .ةطشنلأا نم ةعومجم ىلإ

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا .2

 ةقباسلا تاساردلا .2.1

 7 2013 ةنس Mendoza Sanca ةسارد •
 ،ضرغلا اذھ قیقحتل يلاتلابو ،ءانبلا تاكرش نیب ةرطیسلا ةسراممل ةیلعفلا ةینازیملا طامنأو تاھاجتلاا دیدحت وھ ةساردلا هذھ نم فدھلا

 ةساردلا هذھل ةیسیئرلا جئاتنلا تناك .ةدحتملا ةكلمملا يف تاءاشنإ ةكرش 100 لضفأ ىلع زیكرتلا عم ،يئاصقتسا نایبتسا ىلإ ةساردلا تدنتسا
 اھتردق نم للقی امم ،ةیلیغشتلا تایلمعلاو ةیجیتارتسلإا نیب ةوجف كانھ رارقلا ذاختاو ةباقرلا ضارغلأ ةدیج ةمیق ةینازیملا اوربتعا نوبیجتسملا نأ
 نأ بجی .ةینازیملا دادعإ ةیلمع لمكیو ةكرشلا تاجایتحا عم ةنرملا ةینازیملا مادختسا بسانتی ،نزاوتلا يف للخلا اذھ ىلع بلغتلل مث .ةیسفانتلا
 تلایدعتلا هذھ ذیفنت نكلو ،ةیلعافت تاینازیم اضًیأ بلطتی يذلا رملأا ،يلعافت MCS ماظن مادختسا مزلی كلذل ؛ةضماغ اًفورظ ءانبلا تاكرش ھجاوت

 رظنلا متی ،عرسأ تاباجتسا میدقت لجأ نمو .دراوملل لاعفلا صیصختلا وھ يساسلأا اھمامتھا نوكی امدنع ىتح ،ةعانصلا هذھ يف ائیطب لازی لا
 .ةیرادلإا ةباقرلل لیدبك يسیئرلا ءادلأا رشؤم مادختسا يف

 8 2016 ةنس Grechko ةسارد •
 موھفم فشك للاخ نم ءانبلا تاكرش لبق نم ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا مادختسلال ةیرظنلا سسلأا صیصخت ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاو ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن ذیفنت تاءارجلإ صاخ مامتھا حنم مت .تانزاوملا نم عونلا اذھ رھوجو
 ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن امھ نیبولسأ جمد قیرط نع ءانبلا لامعأ فیلاكت ةینازیم يف لوحتلا فصو للاخ نم  .تلاواقملا تاكرشل
 .تلاواقملا تاكرش يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاو

 9 2019 ةنس ضوع دمحم میھاربإ ةسارد •
 ةقاطلا ذخا مدعو فیلاكتلا دونب ىلع رطاخملا رثأ ةاعارم مدعل ةقدب ةفلكتلا باستحا يف ةیدیلقتلا ةنزاوملا روصق جلاع ىلإ ةساردلا تفدھ

 رطخلا ةنزاوم لخدم معدل ةفلكتلا ةرادإ تاودأ مادختساب  ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ریوطت للاخ نم كلذو نابسحلا يف ةلغتسملا ریغ
 ىلع ةریبك ةقفاوملا تناك امك ،ةقدب ةفلكتلا سایقب قلعتی امیف ةیدیلقتلا ةنزاوملا يف روصق ھجوأ دوجو ىلع قفاوت دوجو ىلإ ةساردلا تلصوتو.

 ةنزاوملا لخدم معدو ةیدیلقتلا ةنزاوملا روصق ھجوأ يلع بلغتلل ةفلكتلا ةرادإ تاودأ مادختساب ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ریوطت ةرورض
 .رطاخملا ساسأ ىلع
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 10 2019 ةنس Saltukoğlu ةسارد •
 تزكر ثیح تاسسؤملا نم ددع يف ةدودحم ءانبلا ةعانص يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ذیفنت ةیفیك ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا فدھت

 ىلع لوصحلا لجأ نم نیفلتخم صاخشأ عم تلاباقملا نم دیدعلا ءارجإ للاخ نم ةیراجتلاو ةینكسلا ينابملل عورشملا تاینازیم ىلع ةساردلا
 ةزجنملا عیراشملا تافلمو عورشملا جذومن قئاثوو ةكرش لك يف فیلاكتلا ةرادإ تامولعم ماظن صحف مت .حرتقملا جذومن ریوطتو ةیلولأا تانایبلا
 جذومنلا صیصخت نكمی ھنا ىلإ جئاتنلا تلصوت .ةساردلا لحم تاسسؤملا نیب ةنراقم لكشب اھیلع لوصحلا مت يتلا جئاتنلا لیلحت مت ،لیصفتلاب
 .جتنملا عون وأ عورشملا مجح نع رظنلا ضغب ،عورشم لك تاجایتحا ةیبلتل ةلوھسب حرتقملا

 11 2021 ةنس Taylor ةسارد •
 ،ةدحتملا ةكلمملا يف مجحلا ةطسوتملا تلاواقملا تاكرش لبق نم )SMA( ةیجیتارتسلإا ةرادلإا ةبساحم مادختسا ىدم يف ةساردلا هذھ ثحبت

 ةرادلإا ةبساحمل صاخلا ثحابلا فیرعت مادختساب .ءانبلا عاطق يف اھمادختسا ىلع رثؤت يتلا ةئراطلا لماوعلا فشكتستو كلذ بابسأ حرشتو
 .ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا اھنیب نم فیرعتلا اذھ يبلت ةیجیتارتسلإا ةرادلإا ةبساحم ةینقت نیرشعو ةسمخ نم ةیئاھن ةمئاق ددح ،ةیجیتارتسلإا
 .ةلاحلا ةسارد بولسأ مادختساو بیلاسلأا ددعتم ثحب میمصت مادختساب اًیبیرجت هذھ ةیجیتارتسلإا ةرادلإا ةبساحم تاینقت مادختسا رابتخا متی
 ةوجف رسفت امك .ةسرامملا يف اھمادختساو ةیجیتارتسلإا ةرادلإا ةبساحم ةیرظنب قلعتی امیف عقاولا يف ةریبك ةوجف دوجو ىلإ ةساردلا تلصوت
 .ةساردلا لحم تاكرشلا يف نییذیفنتلا نیریدملا رابكل ةیجیتارتسلإا ةرادلإا ةبساحم تاینقت نم دیدعلا ةمءلام مدع ثیح نم هذھ عقاولا

 ةیساسلأا میھافملا .2.2

 فیلاكتلا عیمجت متی مث ةسسؤملا يف سرامت يتلا ةطشنلأا لیلحتب موقی ماظن“ :ھنأب ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن )Cooper( ربوك ف¿رع
 ،ءلامعلا وأ تامدخلا وأ تاجتنملا ىلع ةطشنلأا فیلاكت لیمحت متی مث ً،لاوأ ةطشنلأا ىلع اھلیمحت متی ثیح ةدح ىلع طاشن لكل ةرشابملا ریغ
 ىری ثیح ،ءادلأا نیسحت فدھب طاشنلا موھفم ) Harrington،1991( نتنیراھ ىری نیح يف  .12"تامولعملا ھیف مدختست يذلا ضرغلا بسح
 ةطشنلأا نم ةعومجم نم نوكتت يتلاو ةیعرف تایلمع ىلإ مسقت دق )Processes( تایلمعلا نم ةعومجم ىلإ ةسسؤم يأ تاسرامم میسقت ةیناكمإ
 لخاد ةفلكتلا رصنع نیوكتو قلخ يف يرھوجلا ببسلا سكعی سایقم نع ةرابع وھف ةفلكتلا ببسم امأ .13نیعم فدھ قیقحتل اھنیب امیف ةطبارتملا
 .14ةفلكتلل ةیئاھنلا ضارغلأا وأ ةطشنلأا ىلع لضفأ لكشب اھلمحیو ،ةدفنتسملا فیلاكتلاو دراوملا سایق يف مدختسی لماع وھ ةفلكتلا تاعمجم
 فرعت رخأ ةیحان نم  .15"طاشنلا مجح وأ ىوتسمل يساسلأا ببسلا ةداعلا يف لثمیو ،ةفلكتلا ثودح هدوجو ىلع بترتی يذلا لماعلا" :ھنأ امك
 ةطشنلأا ىلع لمحت يتلا ةفلكتلا ثودح ساسأ لثمیو ةفلتخملا ةطشنلأا ءادلأ ھجوی يداصتقا رصنع“ :اھنوكب )Resources( دراوملا
 يھف ،اھمادختسا دنع ثدحت يتلا ةفلكتلل اردصم دعتو ،طاشنلا ءادلأ اھھیجوت متی يتلا ةیداصتقلاا رصانعلا يھ نذإ دراوملاف .16"تاجتنملاو
 وأ تلایھستلا ،ایجولونكتلا ،يرشبلا رصنعلا ،ةیلولأا داوملا :دراوملا نمضتتو .ھتاجرخم دیلوتل اھمادختسا متی يتلاو طاشنلا تلاخدم نم ربتعت
 Cost( ةفلكتلا نئاكل ةفدارتم وھ )Cost objective( ةفلكتلا فدھ نأ نیح يف 17ةیبساحملا تامدخلاو نلاعلإا لثم ةسسؤملا جراخ نم تامدخلا

object(. ةفلكت نوكی دق امك .زاغلا تاناوطسا ةحول ةفلكتك ةیلمع وأ ،ركاذتلا زجح ةفلكتك ةمدخ وأ ،ةرایس ةفلكتكً اجتنم ةفلكتلا فدھ نوكی دق 
 قیرطلا ءانب عورشم وأ لافطلأا للش ىلع ءاضقلا جمانرب ةفلكتك اجمانرب وأ ةینلاعإ ةلمح وأ ،لیمعلا وأ ،تایلمعلا ةفرغ ةفلكتك ةحلصم وأ مسق
 .18اھلیلحت داری يتلا فیلاكتلا قافنإ نم ضرغلل ابسانم نوكی نأ بجی راتخملا ةفلكتلا فدھ .لاثم

 ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةیھام .2.3

 ةثیدحلا قئارطلا نم دعت يتلا ؛19ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ریوطتب )Coopers & Lybrand Deloitte( تیولید دناربیو زربوك ماق
 هذھ جاتنلإ مزلالا طاشنلاو ةجتنملا تادحولا ةیمك نیب ةقلاعلا مدختست ذإ ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن ىلع دنتست يتلاو ةنزاوملا دادعلإ
 & Cooper( ردومقلاس ربوك :ـل اقفو .20ةحرتقملا ةیجاتنلإا ةطخلاب ةصاخلا طاشنلا تامزلتسم وأ تابلطتمل ةلصفم تاریدقت عضول تادحولا

Slagmulder( ةسسؤملا دراومل يلبقتسملا بلطلا ریدقتل ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن ئدابم مدختست ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا" :نإف 
 مجح عم دراوملا ىلع بلطلا ةیطخ مدع ببس نع ةحضاو ةروص ریفوت ةقد رثكأ نوكی نأ ىلع ةردقلا ھیدل اھنأب ةیدیلقتلا تانزاوملا نع زیمتتو
 ةیلاملا تاعقوتلا ةقد زیزعتل ةنزاوملا دادعلإ ةیجھنم :اھنأب ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا )Pieter & Kevin( نفیكو رتیب فرعیو .21"جاتنلإا
 ةمزلالا دراوملا دیدحت مث نمو ،اھجاتنلإ ةمزلالا ةطشنلأا روظنم نم اھجاتنإ متی يتلا تامدخلا وأ تاجتنملا لیلحت للاخ نم ةرادلإا مھف ةدایزو
 ططخلا جاتنإ لجأ نم ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن تایلمع سكع يھ ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن ،ةطاسببف .ةطشنلأا هذھب مایقلل
 يذلا فیلاكتلا دونب نم لادب ،ةفلكتلا فادھأ فیلاكت رظن ةھجو نم ةنزاوملا مدقی ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا نأ هرھوج يف ينعی يذلاو ،ةیلاملا
 ةمزلالا رداصملا ریدقت ىلع لمعی يتانزاوم لخدم اھنأب ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا فیرعت نكمی يلاتلاب .22ةیدیلقتلا تانزاوملا ھیلع دمتعت
 تاریدقت میدقتل ةطشنلأا ساسأ ىلع ةمولعملا ىلع دمتعی ثیح ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن نم دتمم بولسأ يھو ةطشنلأا تاجاح ةیبلتل
 .23ةسسؤملل ةیلبقتسملا ططخلاب ةصاخلا ةفلكتلا فادھأو ةطشنلأاو دراوملا نع ةقحلا ةینمز تارتفل

 ىلع ةیلاعف رثكأ لكشب ةباقرلا نم ةرادلإا نیكمتل ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ ةیناكمإ ةلماكتملا تامولعملا مظن ایازم مھأ نم لعل
 ةتباثلا فیلاكتلا نیب زییمتلا نلأ ةریغتم فیلاكت ىلإ ةتباثلا فیلاكتلا نم مظعلأا مسقلا لیوحت نم ةرادلإا نكمت اھنأ ذإ ،فیلاكتلا رصانع
 يھ امو ةمدختسملا دراوملا ةعیبطب اقلعتم سیلو دراوملا هذھ نیمأت ىلع قفنی نأ بجی مك ددحی يذلا يرادلإا رارقلاب قلعتم رمأ وھ ةریغتملاو
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 ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةیمھأ دیدحت نكمی امك .24ةعرسب دراوملا هذھ ریفوتو دراوملا ىلإ ةجاحلا نیب ةمءاوملا ىلع يرادلإا رارقلا ةردق
 25:ةیلاتلا طاقنلا يف

 ؛لایصفت رثكأ لكشب ةسسؤملا يف فعضلاو ةوقلا نطاومو ةحاتملا ةقاطلا ةفرعمب حمست ₋
 ؛ةدیدج جاتنإ ططخ ذیفنت بلطتت يتلا تلااحلا دیدحتو ةیلبقتسملا فیلاكتلل طیطختلل ةقد رثكأ ةقیرط لثمت ₋
 ؛ھحنمت يذلا لیصفتلل ارظن ةیسفانتلا ةزیملا قیقحتل ةدیدج قرط داجیإو رثكأ ةقدب ةموسرملا فادھلأا قیقحت ₋
 ثیح ةطشنلأا لیلحت ىلع دمتعت تانزاوملا دادعإ ةیجھنمو ةطشنلأا ساسأ ىلع رییستلا تانوكم دحا ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا لكشت امك

 جذومنلا نیب جمدلا للاخ نم ةرادلإا كاردإو مھف نم دیزتو ةیلاملا تاؤبنتلا ةقد معدت يلاتلاب ةطشنلأا كلت ءادلأ ةمزلالا دراوملا دیدحت ىلع لمعت
 دادعلإ ةیدیلقتلا قرطلا ھیلع زكرت يذلا فیلاكتلا رصانع روظنم نم لادب ةفلكتلا فادھأ روظنم نم ةنزاوملا دعُت كلذبو .يلاملا جذومنلاو يلیغشتلا
 .26تانزاوملا

 ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ ةلحرم .2.4

   27:يلاتلا لسلستلا اھحضوی لحارم ةدعب ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ رمی
 بجی امك ةعقوتملا تاعیبملا جیزمو مجح دیدحتو عقوتملا جاتنلإا تاریدقتب ةلحرملا هذھ يف ةسسؤملا موقت :ةیلاملا ةرتفلل تایمكلا ریدقت •

 ؛ةیدیلقتلا تانزاوملا دادعلإ ىلولأا ةلحرملا عم ةلحرملا هذھ ھباشتت دق .ةیعونلاو ددعلاب نیفدھتسملا ءلامعلا ةلیكشت صئاصخ دیدحت اھیلع
 لك عینصت تارم ددعك ةفلكتلا تاببسم لیلحتب ةناعتسلاا نم رثكأ ةیلیصفت تامولعم بلطتت ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا نمض نكل
 اھتاببسمو ةطشنلأا ةعیبط دیدحتل ساسلأا يھو ...نحشلا ةقیرط ،ةعقوتملا ءلامعلا تابلط ددع ،لقنلاو ءارشلا رماوأ تاراركت ،جتنم
    ؛ةیلیغشتلا اھتقاطو

 جیزم نم تاعقوتلا مجح ةیبلتل ةمزلالا ةدناسملاو ةیساسلأا ةطشنلأا عیمج ىلع بلطلا عقوت متی :ةیمیظنتلا ةطشنلأا ىلع بلطلا تاعقوت •
 ةیمك عقوتب طاشن لكل يلیغشتلا ىوتسملا دیدحت متی كلذ دعب .ةطشنلأا سوماق وأ ةطشنلأا لیلحتب ةناعتسلااب ءلامعلاو تامدخلا ،تاجتنملا
 ةعیبطو ةیمك رھظی يذلا ةفلكتلا تاببسم لیلحتو تاعیبملاو جاتنلإا مجح قیقحت اھب متیس يتلا ةیفیكلا نع ءانب ةطشنلأا ةفلكت تاببسم
 فلاتخلاا نكلً ایلمع ةیدیلقتلا ةنزاوملا يف ةمدختسملا كلت عم ةلحرملا هذھ لثامت ظحلای دق .جاتنلإا ةلودجب ةفلكت ببسم لك رثأتو
 ةنزاوملا نمض طقف لمعلاو داوملا ریدقت متی نیح يف ةطشنلأا ةفاك لك لمشی ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ نأ امھنیب يرھوجلا
  ؛ةیدیلقتلا

 اھتایمكو دراوملا نم عون لك ردقت مث ،ةطشنلأا ىلع بلط نم ةعقوتملا ةیمكلا ةفرعمب كلذ متی :ةطشنلأا ذیفنتل ةمزلالا دراوملا دیدحت •
 ةلباقلا دراوملا دیدحتل اذھو ھتءافكو طاشن لك ذیفنت ةیفیك مھف ىلع دراوملا تاعقوت اضیأ دنتست .ةطشنلأا نم بولطملا ىوتسملا ةیبلتل
 ىلإ اھذیفنت ةقیرط ریغت يدؤی دق يتلاو ةفلتخملا ةطشنلأا قیرط نع دراوملا ىلع بلطلا يف تارییغتلا ةفرعم نكمی ىتح ؛لادبتسلال
 ىلع فیلاكتلا ماظن نم ةمولعمك ةفلكتلا تاببسم لیلحتو ةطشنلأا لیلحتب ةناعتسلاا متی اضیأ انھو .دراوملا ىلع يلكلا بلطلا يف تاریغت
 ؛كلذ يف ةدعاسم ةطشنلأا ساسأ

 بجی يتلا دراوملل يلامجإ ریدقت ىلإ )3( ةلحرملا يف ددحملا دراوملا نم بلطلا لیوحت متی :اھریفوت بجی يتلا ةیلعفلا دراوملا دیدحت •
 ىدم هذھ عیزوتلا ةیلمع يف ىعری لثملأا لكشلاب ةحاتملا اھدراوم صیصخت يف اھتبغرو ةسسؤملل ةحاتملا تایناكملإا بسحب اھریفوت
 ىلع ضرعلا نوكی نأ نكمی ،تلالآا يف ةمدختسملا ةقاطلا لثم ةنرملا دراوملل ةبسنلاب )1( :اھیلع بلطلا هاجت دراوملا ضرع ةنورم
 )2( .اھیلع بلطلا مجح عم ةیطخ ةقلاعب نوكت دق دراوملا هذھ دادمإ فیلاكتف ،اھیلع يلبقتسملا بلطلا ةیبلتل امامتً اقباطم دراوملا هذھ
 تابثلاب مزتلملا دراوملا ةردق نم لقأ دراوملا ىلع بلط يأ ،نزخملا وأ عنصملا ةحاسمك ةتباثلاب ةمزتلملا دراوملا ،كلذ نم ضیقنلا ىلع
 ةیقرتلاب ةمزتلملا دراوملا دجوت ،نیضیقنلا نیذھ نیب )3( .يفاضلإا قافنلإا نود ةیلاحلا تادادملإا قیرط نع ققحتی نأ نكمی
)Committed-step resources( دراوملا هذھ ىلع يلبقتسملا بلطلا ةدایز بجی ثیح. 

 نم قلاطنلاا مت اذإف .ھل ةصصخملا دراوملا لظ يف طاشن لكل ةیجاتنلإا ةقاطلا باسح بجی ةیئاھنلا ةلحرملا يف :طاشن لك ةقاط دیدحت •
 دروملا (طاشنلل ىوصقلا ةیجاتنلإا ةقاطلاب مكحتی يذلا وھ دراوملا رصانع نم رصنع يأ دیدحتب موقی ماظنلا نإف ،ةصصخملا دراوملا
 يتلا دراوملاو ،نحشلاو تایرتشملا ،جاتنلإا ةلودج ،عیبلا تابلط جذامن ةفرعم بلطتی طاشنلا نم ةبولطملا ةقاطلا دیدحت نإ .)جرحلا
 يف اھرفوت بجی يتلا دراوملا لك ةیمك تاریدقت ةنراقم بجی امك .ةطشنلأا ىلع يمسوملا بلطلاو ةعونتم ةطشنأ يف اھمادختسا نكمی
 لوصحلاو يفاضلإا قافنلإاب نذؤی نأ بجی يلاحلا نع دروملل ردقملا بلطلا زواجت اذإف .ایلاح مدختست يتلا دراوملا ةیمك عم ةمداقلا ةرتفلا

 تایوتسم لك يف ةضئافلا ةیجاتنلإا ةقاطلا دیدحت نكمیف ،عقوتملا ضرعلا نم لقأ دراوم ىلع بلطلا ناك اذإ امأ .ةیفاضإ دراوم ىلع
 .ةبولطم دعت مل يتلا دراوملا كلت نم دحلا وأ رشن ةداعإ امإ تاءارجلإا ذاختا بجی انھو ؛دراوملاو طاشنلا

 ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظنل ساسأ رجحك ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن .2.5

 امأ لفسلأا ىلإ ىلعلأا نم أدبی يذلاو نلباكو ربوكل ةبسنلاب ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن يف لیلحتلا راسم )13/02( مقر لكشلا رھظی
 فیلاكتلا يھ ةطاسبب ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا نإف امھبسحو .ىلعلأا ىلإ لفسلأا نم أدبیف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا يف لیلحتلا راسم
 يھتنی ثیح نم أدبتو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةمولعملا لغتست ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا نأ لوقلا نكمی يلاتلابو .اسوكعم ةطشنلأا ساسأ ىلع
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 يطیطختلاو يباقرلا رودلا نع اربع دقف )Brimson & Fraser( رزیرفو نسمیرب امأ .امھنیب ةقیثولا ةقلاعلل ارظن ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا
 )Moustafa( ىفطصم دكؤی ىرخأ ةیحان نم .)14/02( مقر لكشلا يف (The ABB-process) اھتایلمع يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملل
 ةطشنلأا ساسأ ىلع لیلحتلا )1( :لولأل يناثلا ءاوتحا مغر نییرھوجو نییساسأ نیموھفم ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا مادختسا ءارو نأ
)Activity based Analyses; ABA(: ؛ةطشنلأا نم ةعومجم ىلإ ةسسؤملا میسقتو ةفیظو لكل يلیصفتلا لیلحتلا تاءارجإ رھظی يذلا )2( 
  .28ةفلكتلا فادھأ ىلع فیلاكتلا لیمحتو بقعت يف ةمدختسملا تاءارجلإا ةعومجم وھ :ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن

 

 ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظنل ةیببسلا تاقلاعلا سوكعم ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن .1  لكشلا

 ،”Kaplan، R. S. and Cooper R. (1998) ، ”Cost & effect: using integrated cost systems to drive profitability and performance :ردصملا
Harvard Business Press، p303. 

 

 ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن تایلمع .2  لكشلا

 .Jim، B.، & Robin، F. (1991)، ”The Key Features of ABB”، Management Accounting، London،Vol.69، n�01،، p42 :ردصملا

 ذخأت ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ،ةیرظنلا ةیحانلا نم ھنأ ناریشیو ربوكو نلباك ةیؤر عم ناقفتیف )Hilton & Platt( تلابو نوتلیھ امأ
 فادھأ دیدحت نم ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن يف ىلولأا ةوطخلا أدبتف .ھیف لیلحتلا قفدت سكعب ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن نم
 ىلع بلطلاب ؤبنتلا نم أدبی ،ىرخأ ةیحان نم .ةددحملا ةطشنلأا ذیفنتل ةمزلالا دراوملا ةیمك مث ،اھیلع لوصحلل ةیرورضلا ةطشنلأا مث ،ةفلكتلا
 هذھل ةیرورضلا دراوملا دیدحت مث نمو ةنزاوملا ةدمل ةطشنلأا طیطختل مدختست تاعقوتلا هذھ .ءلامعلا ىلع فرعتلاو تامدخلاو تاجتنملا
 تامولعمب دراوملا طیطخت ماظن دیوزت بیلاسلأا دحأ لكشی ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ نأ مساق دمحم قازرلا دبع ربتعا امك .29ةطشنلأا
 میھاربإ فلخ داعمل ةبسنلاب امأ .30ةسسؤملا فادھأ قیقحت يف مھاسی امب ةفلتخملا ةطشنلأا ىلع ةحاتملا دراوملا عیزوت يف مدختست ةیلاع ةمیق تاذ
 ریفوتو ةنزاوملا دادعإ ةیلمعب ءاقترلااو ةطشنلأاب تارییغتلا ىلع فرعتلا يف دعاست اھنأ يف لثمتت ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دئاوفف يبانجلا
 .31ىرخلأا ةطشنلأا ةیلعاف فاعضأ نود ةمیقلل ةفیضملا ریغ ةطشنلأا داعبتساو نراقملا سایقلا ءارجلإ ةقد رثكأ تامولعم
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 ةساردلل يجھنملا راطلإا .3

 ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن قیبطت ةرورضل ةغلابلا ةیمھلأا يلج لكشب رھظت ،اقباس ةحورطملا انتیلاكشإو ةقباسلا تاساردلا ىلع اءًانبِ
 نیفدھ قیقحتل يرظن يموھفم لكیھ فاشتكا ةیفیك يف زربی يذلاو يفاشكتسلاا جھنملا كلذ لیلحت يف انجھتنا دقو .ةیتلاواقملا تاسسؤم يف
 ةلازإ ىلع ةرداق ةیقطنم تاریسفت داجیإ ةحورطملا تایضرفلا نم اقلاطنا انلواح ،میمعتلا فدھ نع ادیعبو مھفلا ریسفتلا نع ثحبلا :نییساسأ
 "ةلاحلا ةسارد" ةینقت ىلع كلذ غولبل اندمتعا دقل .ءانبلاب ةصاخلا تاعورشملا ىلع ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن قیبطت ةیلآ لوح ضومغلا
 اھیضام نع ةسوردملا ةرھاظلل قمعأ مھف فدھب تلااحلا نم دودحم ددع وأ ةیدرف ةلاح نع ةلماش تامولعمو تانایب عمج ىلع موقت يتلا
 نود كلذو اھاوتحم لیلحتب قئاثولا ةسارد وأ نایبتسلاا وأ ةلباقملا اھنم ةددعتم تاودأو لئاسوب ھلثمت يذلا عمتجملل لضفأ مھف قیقحتل اھتاقلاعو
 اذھ مارتحا مت اذل ةساردلا يف اھمسا ركذ مدع تبلط تلاواقم ةكرش ةلاح ةسارد ثحبلا اذھ يف مت ،قمعب ةرھاظلا لیلحتل .32جئاتنلا میمعت دصق
 فدھك يجاتنلإا طخلا وأ تاجتنملا قفو ناك ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن میمصت نأ حضتا ةقباسلا تاساردلا ىلع علاطلاا دعب .بلطلا
 اذل .ةساردلل لحمك كونبو تایفشتسم تناك ام ابلاغ يتلا ةیمدخلا تاسسؤملا يف لیلق لكشبو ةیجاتنلإا تاسسؤملا تاساردلا هذھ تسمو ةفلكت
 ثیح ةفلكت فدھك عورشملا لعجو دییشتلاو ءانبلا تامدخ مدقت ةیمدخ ةسسؤم يف ماظنلا اذھ میمصتل ةساردلا هذھ يف يفاشكتسلاا جھنملا دمتعُأ
 مت يتلا ةقباسلا تاساردلا يف قرطتلا ةلق ظحول ثیح نوبزلا سفنل امھنكلو ،ةفلتخم ةقطنم يف ناك عورشم لك امھتساردل نییعورشم رایتخا مت
 بسنأ يھ ىوتحملا لیلحت بولسأو قئاثولا ةساردو ةلباقملا نأ انل حضتأ ثحبلا ةیلاكشإ ءوض ىلع .ةفلكتلل فدھك عورشملل اھیلع لوصحلا
 .قئاثولا نم اھعمج مت تانایب نم ھیلع انلصح ام دودح يف تمت يتلا ةساردلا عوضومب ةقلعتملا تامولعملا عمجل ةمئلام اھرثكأو ثحبلا تاودأ
 .ةیمكلاو ةیفیكلا تانایبلا مادختسا مت ةساردلا هذھ للاخ ،ةیمكلا تانایبلاو ةیفیكلا تانایبلا امھ تانایبلا نم نیعون عم ثحابلا لماعتی

 ءانبلا عیراشم يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا قیبطت :ةیقیبطتلا ةساردلا .4

 ةطخ يھ ةنزاوملا نأ رابتعاب اذھ ،فیلاكتلا ریدقت يف ةربخلا قفو تاریغتملل تاریدقت ىلع اءانب عورشم لكل فیلاكتلا ةنزاوم دادعإ متی
 ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا موقت .نیعورشملل ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا تاوطخ قیبطت ةلواحم میدقتب ةساردلا هذھ يف مایقلا متی ،ةیلبقتسم
 نییساسلأا نیریغتملا نإف يلاتلاب ،ببسملا لیمحت لدعم ىلع ریثأت اھل يتلا راعسلأا تاریغتو ةطشنلأا تاكرحم وأ تاببسم يف ةلثمتم تاریدقت ىلع
 عقوتی ةلاحلا هذھ دنع .لاصأ ناریغتی لا وأ امھادحإ ریغتی امبر ،اعم امھریغت ةرورضلاب سیل ،رعسلاو ةفلكتلا ببسم امھ ةنزاوملل عقوتلاو دیدحتل
 قیبطت يف اھب لومعملا دراوملاو ةطشنلأا نأ ملعلا عم ،ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ يف ةسسؤملل ةفلكتلا ببسم تابث عم رعسلا يف رییغتلا
 .ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن يف اھیب لومعملا اھسفن يھ ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن

 :ةیلاتلا ةیساسلأا تاوطخلا ىلع موقی ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ نإ
 يتلا  عیراشملا وأ تاجتنملاب ؤبنتلا وأ ریدقت ةوطخلا هذھ يف متی :اھزاجنا متیس يتلا عیراشملا وأ تاجتنملاب ؤبنتلا ىلولأا ةوطخلا .1

 متو ،نیتفلتخم ةقطنم يف عورشم لك نیعورشم زاجنا ریدقت مت ةلاحلا هذھ يف ھنا ثیح ،ةیلامجلإا اھتفلكت ریدقتو اھزاجنا متیس
 فیلاكتلا تردق ثیحب ،نیبساحملا لوؤسم عم ةیصخشلا تلاباقملا يف نیعورشملل ةردقملا ةرشابملا فیلاكتلا ىلع لوصحلا
 ریغلا فیلاكت امأ ،جد204233333 ةمیقب ةرشابملا فیلاكت تردق 2عورشملا امأ جد395656250 ةمیقب 1عورشملل ةرشابملا
 ؛ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظنل ةیلاتلا تاوطخلا عبتتب اھریدقت متیف ةرشابم

 :ةسسؤملا ةطشنأ ىلع بلطلاب ؤبنتلا ةیناثلا ةوطخلا .2
 دیدحت نم دبلا ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعلإ :2و 1عورشملا زاجنلإ ةسسؤملا اھیلإ جاتحت يتلا ةطشنلأاب ؤبنتلا .أ

 تاوطخلا يف اھحیضوت مت ھنا ثیح ،ةمدقملا ةمدخلا لامتكا وأ يئاھنلا جتنملا ىلإ لوصولل ةسسؤملا اھب لمعت يتلا ةطشنلأا
 ؛ةیلاوملا

 .ةیلاوملا تاوطخلا يف اضیأ ةفلكتلا تاببسم دیدحت مت دقل :اھددعو طاشن لكل ةفلكتلا تاببسم دیدحت .ب
 لكل فیلاكتلا لیمحت لدعم باسح بجی ،طاشن لك فیلاكت ریدقت لجا نم :2و 1عورشملا يف طاشن لك ةفلكت ریدقت ةثلاثلا ةوطخلا .3

 تلاباقملا يف اھیلع لوصحلا مت يتلاو ،ةساردلا لحم ةسسؤملا يف نیصصختم نم ةردقملا ةیلامجلإا ةطشنلأا فیلاكت ةطساوب طاشن
  :ةیلاتلا ةقلاعلل اقفو فیلاكتلا لیمحت لدعم باسح يف اھیلع دامتعلاا مث .ةسسؤملل نیبساحملا لوؤسم عم ةیصخشلا

 ةفلكتلا تاببسم ددع / ةطشنلأل ةردقملا فیلاكتلا = ةفلكتلا لیمحت لدعم
 :طاشن لكل فیلاكتلا لیمحت لدعم رھظی يلاتلا لودجلا

 فیلاكتلا لیمحت لدعم .1 لودج

 فیلاكتلا لیمحت لدعم ةفلكتلا تاببسم ددع ةفلكتلا تاببسم )جد( ةردقملا فیلاكتلا ةطشنلأا مقرلا 
 )جد(

 ةطشنأ
 ةیرادإ

 180،798896 172800 لمعلا تاعاس ددع 31242049،2 ةرادلإا لامعأ 01
 145،074182 17280 سدنھملا لمع تاعاس ددع 2506881،86 ةسدنھلا 02

 ةطشنأ
 تلاخدملا

 551754،334 35 ةنایص تارم ددع 19311401،7 ةنایصلا 03
 1808،78625 15000 رتم اولیك ددع 27131793،7 لقنلا 04

 ةطشنأ
 تایلمعلا

 219،972335 23500 ضرلأا ةحاسم 5169349،87 ةیوستلاو رفحلا 05
 300،404319 26000 راتملأا ددع 7810512،31 دیدحلا لیكشت 06
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 2403،87549 21000 ضرلأا ةحاسم 50481385،4 دعاوقلا ةناسرخ بص 07
 10386،1859 2100 ةدمعلأا ددع 21810990،5  ةدمعلأا عفر 08
 1941،90965 21000 ضرلأا ةحاسم 40780102،6 دعاصملاو فقسلأا بص 09
 296،280928 47000 ناردجلا ةحاسم 13925203،6  ناردجلا عفر 10
 4428،68873 2600 ذخأملاو عطاوقلا ددع 11514590،7  ءابرھكلا بیكرت 11
 183،664589 47000 ناردجلا ةحاسم 8632235،7  ناردجلا فیلغت 12
 220،397507 23500 ضرلأا ةحاسم 5179341،42  تایضرلأا طیلبت 13
 164،423537 21000 ضرلأا ةحاسم 3452894،28  فقسلأا فیلغت 14

 هایملا تاونق بیكرت 15
 3497،6688 2850 راتملأا ددع 9968356،08 يحصلا فرصلاو

 186،341313 47000 ناردجلا ةحاسم 8758041،69  ءلاطلاو ةغابصلا 16
 3864،46827 2500 طیحملا ةحاسم 9661170،68 تاقرطلاو ةفصرلأا ةئیھت 17
 1970،31436 950 ذفاونلاو باوبأ ددع 1871798،64 ذفاونلاو باوبلأا بیكرت 18

 ةسسؤملا قئاثوو ةسسؤملا ىدل نییبساحملا لوؤسم عم تلاباقملا ىلع دامتعلااب نیثحابلا دادعإ نم :ردصملا
 
 :ةیلاتلا ةقلاعلا تقبط ،2و 1عورشملا يف طاشن لكل ردقملا ةفلكتلا باسحل

 طاشنل ةفلكتلا ببسم ددع * ةفلكتلا لیمحت لدعم = 2و 1عورشملا يف طاشن لكل ةردقملا ةفلكتلا
 :ةساردلا لحملا ةسسؤملا يف 2و 1عورشملا زاجنلإ ىدؤی يذلا طاشن لكل ةردقملا فیلاكت میق حضوی يلاتلا لودجلا

 )ABB( ـلا ماظنب عیراشملا فیلاكت ةنزاوم دادعإ .2 لودج

 )جد( ةطشنلأا ةفلكت لدعم ةطشنلأا مقرلا 

 2عورشملا 1عورشملا
 ةیلامجلإا فیلاكتلا

 ةطشنلأا ةفلكت ببسملا ددع )جد(
 )جد( ةطشنلأا ةفلكت ببسملا ددع )جد( 

 ةطشنأ
 ةیرادإ

 31242049 13559917 75000 17682132 97800 180،798،896 ةرادلإا لامعأ 1

 2506882 1088056،4 7500 1418825 9780 145،074،182 ةسدنھلا 2

 ةطشنأ
 تلاخدملا

 19311402 7724560،7 14 11586841 21 551،754،334 ةنایصلا 3

 27131794 11033596 6100 16098198 8900 180،878،625 لقنلا 4

 ةطشنأ
 تایلمعلا

 5169350 2199723،4 10000 2969627 13500 219،972،335 ةیوستلاو رفحلا 5

 7810512 3004043،2 10000 4806469 16000 300،404،319 دیدحلا لیكشت 6

 50481385 18029066 7500 32452319 13500 240،387،549 دعاوقلا ةناسرخ بص 7

 21810990 9347567،3 900 12463423 1200 103،861،859 ةدمعلأا عفر 8

 40780103 14564322 7500 26215780 13500 194،190،965 ةدمعلأاو فقسلأا بص 9

 13925204 5925618،6 20000 7999585 27000 296،280،928 ناردجلا عفر 10

 11514591 3985819،9 900 7528771 1700 442،868،873 ءابرھكلا بیكرت 11

 8632236 3673291،8 20000 4958944 27000 183،664،589 ناردجلا فیلغت 12

 5179341 2203975،1 10000 2975366 13500 220،397،507 تایضرلأا طیلبت 13

 3452894 1233176،5 7500 2219718 13500 164،423،537 فقسلأا فیلغت 14

 هایملا تاونق بیكرت 15
 9968356 3147901،9 900 6820454 1950 34،976،688 يحصلا فرصلاو
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 8758042 3726826،3 20000 5031215 27000 186،341،313 ءلاطلاو ةغابصلا 16

 ةفصرلأا ةئیھت 17
 9661171 3478021،4 900 6183149 1600 386،446،827 تاقرطلاو

 1871799 886641،46 450 985157.2 500 197،031،436 ذفاونلاو باوبلأا بیكرت 18

 279208100 108812126 / 170395974 ةردقملا 2و 1عورشملل ةرشابملا ریغ فیلاكتلا عومجم

 599889883 204233333 / 395656250 ةردقملا 2و 1عورشملل ةرشابملا فیلاكتلا عومجم

 879097683 313045459 / 566052224 ةردقملا 2 و 1عورشملا ةفلكت

 .ةسسؤملا قئاثوو 2 لودجلا تانایب ىلع دامتعلااب نیثحابلا دادعإ نم :ردصملا
 
 لك يف ةطشنلأل ةردقملا فیلاكتلا عمج مت ثیح ،ةطشنلأل ةردقملا فیلاكتلا باسح دعب كلذ ،2و 1 عورشملا ةفلكت باسح مت ةوطخلا هذھ يف

 تعمج 2و 1 عورشملل ةیلامجلإا ةردقملا ةفلكتلا ىلع لوصحلا لجا نم ،ةردقملا ةرشابملا ریغ فیلاكتلا نع ةرابع اھعومجم يتلا عورشم
      .عورشم لكل ةردقملا ةرشابملا ریغ فیلاكتلا عم ةردقملا ةرشابملا فیلاكتلا

 زاجنلإ ةمزلالا دراوملا ریدقت متی ةوطخلا هذھ يف :ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإب دراوملا ةفلكت ریدقت ةعبارلا ةوطخلا .4
 صیصختو عیزوت للاخ نم ةمزلالا دراوملا جایتحا ریدقت انناكمإب حبصأ ةطشنلأا فیلاكت ریدقت ةیلمع دعب ،نیعورشملا يف ةطشنلأا
 :ةیلاتلا ةقلاعلا قیبطت متی ،ةطشنلأا يف دراوملا ةفلكت ریدقتلو(ABC) ـلا ماظن تاعیزوت سكع للاخ نم كلذ ،دراوملا ىلع ةطشنلأا

 دروملا ببسم ددع * طاشنلا ةفلكتل ةیلامجلإا ةمیقلا = طاشنلا يف ةكلھتسملا دروملا ةفلكت ریدقت
 ةبسنلاب امأ جد31242049 ةمیقب ةرادلإا لامعأ طاشنل ةیلامجلإا ةفلكتلا تناك يذلاو بتاورلاو روجلا فیلاكت عمجم ىلع هلاعأ ةقلاعلا قیبطتب

 .0،526058812 تناك دقف ةرادلإا لامعأ طاشن يف بتاورلاو روجلأا فیلاكت عمجم مادختسا ةبسنل
 .جد16435155،3 = 0،526058812 * 40262400 = بتاورلاو روجلأا فیلاكت عمجم ةفلكت ریدقت
 دراوملل ببسمك مادختسلاا ةبسن تریتخا ثیح ةسسؤملل نییبساحملا لوؤسم عم تیرجأ يتلا تلاباقملا للاخ نم دراوملا تاببسم دیدحت مت

 ةفلكتلا فدھأ ىلع ةرشابم اھلیمحت متی ةرشابملا فیلاكتلل ةبسنلاب امأ ،ةطشنلأاو دراوملا ةفلكت نیب ةیببسلا ةقلاعلل ارظن
 فیلاكت عیزوت نارھظی  5و 4 نییلاتلا نیلودجلا امأ ، )مادختسلاا بسن( ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظنل دراوملا تاببسم حضوی 3 لودجلا

 :دراوملا ىلع ةطشنلأا

 2و 1عورشملل دروم لك يف ةطشنلأا مادختسا يف ةردقملا مادختسلاا ةبسن  .3 لودج

                           
دراوملا  
ةطشنلأا  

 عمجم
 فیلاكت
 روجلأا
بتاورلاو  

 عمجم
 فیلاكت

تاقورحملا  

 عمجم
 فیلاكت
ءابرھكلا  

 عمجم
 فیلاكت
 داوملا
ةیلولأا  

 عمجم
 فیلاكت
لاصتلاا  

 عمجم
 فیلاكت
 راجئتسا

 تلالآا
تانحاشلاو  

 عمجم
 فیلاكت
 ءانتقا
 تادعملا
تاودلأاو  

 عمجم
 فیلاكت

تاكلاتھلاا  

 عمجم
 فیلاكت
تانیمأتلا  

 عمجم
 فیلاكتلا
ةیئابجلا  

 عمجم
 فیلاكت
  ىرخأ

ةرادلإا لامعأ  0،52605
8812 / 0،00428

827 / 0،00061
6147 / 0،00080

842 
0،24762

4264 
0،00470

4861 
0،19754

5898 
0،01835

33 

ةسدنھلا  0،81205
7828 / / / 0،00076

0899 / / / 0،00262
2675 

0،16189
3506 

0،02266
51 

ةنایصلا  0،42381
6294 

0،15062
0987 

0،00083
1012 

0،28134
3124 

0،00010
3877 / 0،00175

2917 / 0،00337
5988 

0،12984
5678 

0،00831
01 

لقنلا  0،26738
2609 

0،31779
0806 / / 0،00042

0068 / / 0،36436
3597 

0،00365
2768 

0،04383
3215 

0،00255
69 

ةیوستلاو رفحلا  0،21595
1843 

0،21820
918 / / / 0،29533

4838 / 0،09405
5681 

0،00338
6005 

0،14108
3521 

0،03197
89 

دیدحلا لیكشت  0،69855
0489 / / 0،09313

3102 / / 0،00058
0269 

0،08123
7597 

0،00131
5275 

0،12518
3268 / 

دعاوقلا ةناسرخ بص  0،19905
4434 

0،20113
5142 

0،00061
6506 

0،07730
4096 

0،00019
2658 

0،27222
6011 

0،00028
8987 

0،08669
6182 

0،00296
5009 

0،13004
4273 

0،02947
67 

ةدمعلأا عفر  0،17057
7024 

0،25858
5138 

0،00071
3338 

0،08944
5937 

0،00020
0626 

0،30637
8805 

0،00022
2918 

0،11145
9111 

0،00222
9182 

0،03566
6916 

0،02452
1 

دعاصملاو فقسلأا بص  0،18248
8018 

0،27660
5384 

0،00076
3049 

0،09567
9233 

0،00022
653 

0،29205
7133 

0،00026
2298 

0،08584
305 

0،00169
3016 

0،04172
9261 

0،02265
3 
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ناردجلا عفر  0،26717
4107 

0،40502
0862 

0،00111
7299 

0،14009
8811 

0،00048
8818 / 0،00034

9156 
0،09427

2097 
0،00174

578 
0،06703

7936 
0،02269

51 

ءابرھكلا بیكرت  0،16163
8341 

0،24490
6577 / 0،50828

671 
0،00025

3352 / 0،00046
4478 

0،08445
0544 / / / 

ناردجلا فیلغت  0،43105
172 

0،16334
1172 

0،00180
2385 

0،22600
2225 

0،00059
1408 / 0،00052

1002 
0،07885

4359 
0،00157

7087 
0،05970

4015 
0،03655

46 

تایضرلأا طیلبت  0،43105
172 

0،16334
1172 

0،00180
2385 

0،22600
2225 

0،00059
1408 / 0،00052

1002 
0،07885

4359 
0،00157

7087 
0،05970

4015 
0،03655

46 

فقسلأا فیلغت  0،43105
172 

0،16334
1172 

0،00180
2385 

0،22600
2225 

0،00059
1408 / 0،00052

1002 
0،07885

4359 
0،00157

7087 
0،05970

4015 
0،03655

46 
 هایملا تاونق بیكرت

يحصلا فرصلاو  
0،18671

0759 
0،16973

7054 
0،00062

432 
0،58712

9249 
0،00078

04 / 0،00136
57 

0،05365
2517 / / / 

ءلاطلاو ةغابصلا  0،42480
4308 

0،12879
587 / 0،44551

1575 
0،00061

067 / 0،00027
7577 / / / / 

 ةفصرلأا ةئیھت
تاقرطلاو  

0،19264
7392 

0،29188
9988 

0،00161
0428 

0،20193
2513 

0،00035
2281 

0،11876
9029 

0،00045
2933 

0،06039
1032 

0،00110
7169 

0،06481
9708 

0،06602
75 

دفاوتلاو باوبلأا بیكرت  0،99433
7368 / 0،00332

4848 / 0،00077
9261 / 0،00155

8523 / / / / 

عومجملا  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
 .ةساردلا لحم ةسسؤملا يف ةسسؤملل نییبساحملا لوؤسم عم تیرجأ يتلا تلاباقملا ىلع دامتعلااب نیثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 
 طورشلا لثامتك يتلاواقملا جتنملا ةیصوصخل ارظنو نیعورشملا تافصاوم ىلإ عجار اذھ نیعورشملل اھسفن يھ مادختسلاا بسن نإ :ةظحلام

 .ءانبلا يف ةینقتلا

 دراوملا ىلع ةطشنلأا صیصخت ةنزاوم  .4 لودج

 .)جد :ةدحولا( ،3و 2 مقر نیلودجلا تانایب ىلع دامتعلااب نیثحابلا دادعإ نم :ردصملا

        دراوم              مقرلا 
 ةطشنلأا

 روجلأا فیلاكت عمجم
 بتاورلاو

 فیلاكت عمجم
 تاقورحملا

 فیلاكت عمجم
 ءابرھكلا

 داوملا فیلاكت عمجم
 ةیلولأا

 فیلاكت عمجم
 لاصتلاا

 ءارك فیلاكت عمجم
 تانحاشو تلالآا

 ةیرادإ ةطشنأ
 / 19249،708 / 133974،3 / 16435155،3 ةرادلإا لامعأ 01
 / 1907،4851 / / / 2035733،04 ةسدنھلا 02

 ةطشنأ
 تلاخدملا

 / 2006،0016 5433130 16048،01 2908702،384 8184486،71 ةنایصلا 03
 / 11397،207 / / 8622234،598 7254569،8 لقنلا 04

 ةطشنأ
 تایلمعلا

 1526689 / / / 1127999،596 1116330،63 ةیوستلاو رفحلا 05

 / / 727417،2 / / 5456037،19 دیدحلا لیكشت 06
 13742346 9725،6519 3902418 31122،09 10153580،61 10048543،6 دعاوقلا ةناسرخ بص 07

 6682425 4375،8605 1950904 15558،62 5639997،98 3720453،84 ةدمعلأا عفر 08

 فقسلأا بص 09
 11910120 9237،9277 3901809 31117،23 11279995،96 7441880،09 دعاصملاو

 / 6806،8941 1950904 15558،62 5639997،98 3720453،84 ناردجلا عفر 10

 / 2917،2403 5852713 / 2819998،99 1861199،33 ءابرھكلا بیكرت 11
 / 5105،1706 1950904 15558،62 1409999،495 3720940،05 نادجلا فیلغت 12
 / 3063،1024 1170543 9335،169 845999،697 2232564،03 تایضرلأا فیلغت 13
 / 2042،0682 780361،8 6223،446 563999،798 1488376،02 فقسلأا فیلغت 14

 هایملا تاونق بیكرت 15
 / 7779،3076 5852713 6223،446 1691999،394 1861199،33 يحصلا فرصلاو

 / 5348،2739 3901809 / 1127999،596 3720453،84 ءلاطلاو ةغابصلا 16

 ةفصرلأا ةئیھت 17
 1147448 3403،4471 1950904 15558،62 2819998،99 1861199،33 تاقرطلاو

 باوبلأا بیكرت 18
 / 1458،6202 / 6223،446 / 1861199،33 ذفاونلاو

 35009028 95823،966 39326532 302501،6 56652505،07 84020775،3 عومجملا
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 )عبات( دراوملا ىلع ةطشنلأا صیصخت ةنزاوم  .5 لودج

مقرلا   

                            
           دراوم

ةطشنلأا    

 فیلاكت عمجم
 تادعملا ءانتقا

تاودلأاو  

 فیلاكت عمجم
تاكلاتھلاا  

 فیلاكت عمجم
تانیمأتلا  

 عمجم
 فیلاكتلا
ةیئابجلا  

 عمجم
 فیلاكتلا

ىرخلأا  

 ةطشنأ
ةیرادإ  

ةرادلإا لامعأ 01  25256،7 7736289،4 146989،5 6171739 573396 

ةسدنھلا 02  / / 6574،736 405847،9 56818،7 

 ةطشنأ
تلاخدملا  

ةنایصلا 03  33851،3 / 65195،05 2507502 160480 

لقنلا 04  / 9885837،9 99106،14 1189274 69374،3 

ةیوستلاو رفحلا 05   / 486206،72 17503،44 729310،1 165310 

دیدحلا لیكشت 06   4532،19 634507،25 10272،97 977745،5 / 

 ةطشنأ
تایلمعلا  

 ةناسرخ بص 07
دعاوقلا  

14588،5 4376543،4 149677،8 6564815 1488025 

ةدمعلأا عفر 08  4862،07 2431033،6 48620،67 777930،8 534827 

 فقسلأا بص 09
دعاصملاو  10696،5 3500688،4 69041،35 1701724 923793 

ناردجلا عفر 10  4862،07 1312758،2 24310،34 933516،9 316034 

ءابرھكلا بیكرت 11  5348،27 972413،44 / / / 

نادجلا فیلغت 12  4497،41 680689،41 13613،79 515379،1 315548 

تایضرلأا فیلغت 13  2698،45 408413،65 8168،273 309227،5 189329 

فقسلأا فیلغت 14  1798،96 272275،76 5445،515 206151،7 126219 

15 
 تاونق بیكرت

 فرصلاو هایملا
يحصلا  

13613،8 534827،39 / / / 

ءلاطلاو ةغابصلا 16  2431،03 / / / / 
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 .)جد :ةدحولا( ،3و 2 مقر نیلودجلا تانایب ىلع دامتعلااب نیثحابلا دادعإ نم :ردصملا
 
 :ىلإ لصوتلا مت ،ةساردلا لحم ةسسؤملاب 2و 1عورشملا فیلاكت فلتخم ریدقت يف )ABB(ـلا ماظن قیبطت دعبو ھیلإ قرطتلا مت ام للاخ نم
 :يلاتلا لودجلا يف حضوم وھ امك)ABB(ـلا ماظن قیبطت جئاتنو ةسسؤملا اھقبطت يتلا ةنزاوملا ةقیرطلا جئاتن نیب تاقورف دوجو

 ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاو ةسسؤملا اھقبطت يتلا ةنزاوملا نیب ةنراقملا .6 لودج

 2عورشملا 1عورشملا نایبلا

 325417404،2 553680279 ةسسؤملا اھقبطت يتلا ةنزاوملا

 313045458،7 566052224 ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا

 (12371945،5) 12371945،5 قرافلا

 .)جد :ةدحولا( ،)2-10( مقر لودجلاو )2-12( مقر لودجلا تانایب ىلع دامتعلااب نیثحابلا دادعإ نم :ردصملا
 

 2عورشملا يف ةدایزلاب ةسسؤملا اھقبطت يتلا ةنزاوملا ةقیرطلاو )ABB(ـلا ماظن جئاتن نیب قرف دجوی ھنا لودجلا للاخ نم ظحلای ₋
 نم جتنتسی ،اھلیمحت ساسأ فلاتخاو نیعورشملل ةرشابملا ریغ فیلاكتلا میق فلاتخا ىلإ اذھ دوعی ،1عورشملا يف ناصقنلابو
 ساسأ ىلع ةنزاوملا امأ ،2عورشملا ىلإ 1عورشملا فیلاكت نم ءزج لیوحت ىلإ تدأ دق ةسسؤملا اھقبطت يتلا ةنزاوملا نأ ةنراقملا
 ؛)ABB(ـلا ماظن دادعلإ مئلاملا دنسلا هرابتعاب (ABC) ـلا ماظن تایطعم ىلع اءانب اھفیلاكت ریدقت مت ةطشنلأا

 قیبطتب بغرت يتلا ةسسؤملا نلأ ،لاھس لامع ربتعی لا ھنا قیبطتلا للاخ نم ایلمع )ABB(ـلا ةنزاوم دادعإ لحارم نم ظحلای ₋
 ماظن قیبطت حاجن لاح يف نكل ،ةیساسلأا ةسسؤملا ةطشنأ عیمج لمع تاوطخ نع عساوو قیقد لیصفت ىلإ جاتحت جذومنلا اذھ
 ؛ةسسؤملا فیلاكت ىلع ةباقرلا ىلع ةردق رثكأ حبصتس ةرادلإا نإف )ABB(ـلا

 نم ةددعتم ةلیكشت ةسسؤملا مدقت ثیح ةمدقملا تامدخلاو تاجتنملا ددعتو عونت ،(ABB)ـلا ماظن قیبطت دقعت يتلا تابوعصلا نم ₋
 میدقتل ةمزلالا ةطشنلأا دقعت ىلإ ةفاضإ ؛اھتفلكت دیدحت ةیلمع بعصی امم اھمیدقت ةیفیكو اھتابلطتم نیابتت امك ،تاجتنملاو تامدخلا
 يتلاو ةمدخلا وأ جتنملا مامتإ اھبلطتی يتلا ةطشنلأا رصح ةبوعص ىلإ ةسسؤملا فظوم راشأ ثیح ،تامدخلاو تاجتنملا فلتخم
 اھمامتلإ ةددعتم ةطشنأ مزلتست

 ةمتاخلا .5

  :يلی امیف تلثمت جئاتنلا نم دیدعلا ىلإ نوثحابلا صلخ كلذ ىلع ءانبو ،ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن قیبطت ىلإ ةساردلا هذھ تعس
 يھ ةطشنلأا نأ يأ ،ةطشنلأا كلھتست تاجتنملاو ،دراوملا كلھتست ةطشنلأا نأ ىلع موقی ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن نإ ₋

 ؛ةفلكتلا ثودح يف ببسلا
 قلطنی لولأا نأ ثیح ،ةسوكعم ةقلاع يھ ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظنو ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن نیب ةقلاعلا نإ ₋

 ؛دراوملا مث ةطشنلأا مث ةفلكتلا فادھأ نم قلطنیف يناثلا امأ ،ةفلكتلا فادھأ مث ةطشنلأا مث دراوملا نم
 كلذ ،ةیجیتارتسلإا فادھلأل لضفأ قیقحت لجأ نم ةسسؤملل ةعقوتملا ةطشنلأا نع يمك ریبعت يھ ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا نإ ₋

 ةطشنلأا بلط دیدحت نم نكّمی امم ةطشنلأا ىلع بلطلاب ؤبنتلاب حمسی يذلا ،عقوتملا جاتنلإاو تاعیبملا ىوتسم دیدحت للاخ نم
 تاببسمو ةفلكتلا تاببسم مادختساب يرورضلا طاشنلا مجح مییقت للاخ نم دراوملل يقیقحلا ریدقتلا ىلع لمعت اھنأ ذإ ،دراوملل
 ؛دراوملا

 ؛ةمداقلا تارتفلل قافنلإا ةیمكو دراوملا ریدقت لجا نم مدختست ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا نإ ₋
 دراوملا ىلع ةباقرلا نم ةسسؤملا نكّمی ھنا ىلإ ةفاضإ ؛دراوملل لثملأا للاغتسلاا ىلع ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن دعاسی ₋

 ؛اھعاونأ فلتخمب

 ةفصرلأا ةئیھت 17
تاقرطلاو  

4375،86 583448،07 10696،55 626234،3 637903 

 باوبلأا بیكرت 18
ذفاونلاو  2917،24 / / / / 

عومجملا  136330 33815933 675216،1 23616397 5557058 
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 ىلع فیلاكتلا ماظن تاجرخم ىلع موقی ماظن لكش ىلع ةیداصتقلاا ةسسؤملا يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن لمع ةعیبط ₋
 لك تاجایتحا ریدقت ىلإ ةفاضإ ،اھتفلكتو ةطشنلأا دیدحتو ،تاعیبملاو جاتنلإا فیلاكت ریدقتو ؤبنتلا ىلع لمعیو ،ةطشنلأا ساسأ
 ؛دراوملا نم طاشن

 :ةیلاتلا تایصوت ضعب حرتقن عوضوملا اذھ ةسارد للاخ نم اھیلإ لصوتملا جئاتنلا ضرع دعب ₋
 ؛تانزاوملا دادعإو فیلاكتلا دیدحت يف ةروطتمو ةثیدح ةمظنأ ينبت ةساردلا لحم ةسسؤملا ىلع بجی ₋
   ؛ءادلأا مییقت يف ةروطتمو ةثیدح تاودأ مادختسا ةساردلا لحم ةسسؤملا ةرادإ ىلع ₋
 معد ىلع رثأ نم كلذل امل مھلامعأ نمض ةطشنلأا دیدحتو لیلحت ةیلمع يف ةساردلا لحم ةسسؤملا يف نیلماعلاو نیفظوملا ماھسإ ₋

 دوجول مھتضراعم نم ففخت امك ،اھب نوموقی يتلا تامھملا داعبأ لیصافت كاردإ ىلع مھدعاسی امم ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا
 ؛ةسسؤملا يف دیدج ماظن

 ؛ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعلإ ساسأك ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن قیبطت ةساردلا لحم ةسسؤملا ىلع ₋
 .ءادلأا مییقتل ةادأك ةساردلا لحم ةسسؤملا يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن ىلع دامتعلاا ةرورض ₋
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