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 صخلم

 عاضخإ اھتمدقم يفو ةنھارلا ةیفرظلا يف برغملا ھجاوت تحضأ يتلا تاناھرلاو تایدحتلا ةعیبطو ىشامتت ةریبك ةیمھأ لغشی 2011 ةنسل يبرغملا روتسدلا يف ةیمومعلا تاسایسلا مییقت عوضوم
 يبرغملا عرشملا لمع راطلإا اذھ يفو .ةیمومعلا تاسایسلا مییقت ةفاقث سیركت يف ةلودلل يبساحملا حلاصلإا ةیمھأ ھیلإ فاضنی .يمومعلا لعفلا نیسحت لیخادم نم لخدمك مییقتلل ةیمومعلا تاسایسلا
 يمیظنتلا نوناقلا لظ يف ةلودلا ةبساحم ماظن نأب لوقلا نكمی دح يأ ىلإ" يزكرملا لؤاستلا لوح ةساردلا ةلكشم روحمتت .ةلودلا ةبساحم نیمثت ىلع 130.13 مقر ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا للاخ نم
 130.13 مقر ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا اھسرك يتلا ةلودلل ةبساحم فانصأ لماكت نأ اھدافم ةیضرف نم ةساردلا هذھ قلطنت ."؟برغملاب ةیمومعلا تاسایسلا مییقت میعدت نم نكمی 130.13 مقر ةیلاملل
 نا يلا جئاتنلا تصلخ دقو .يفصولا جھنملا مادختسا ةساردلا رواحم لیلحت ىعدتسا دقو .حجان لكشب ةیمومعلا تاسایسلا مییقت زیزعت يف مھاستس ةیتاسسؤملا ةماكحلاو ةیقدصلا أدبم ھینبت بناج ىلإ
 روظنم قفو ةلودلا ةبساحم فانصأ عیسوت وأ ءارثإ ؛ةیقدصلا أدبم اھتمدقم يفو ،ئدابملاو تایللآا نم ةعومجم راضحتسا عم ةبساحملاب ةیلوؤسملا طبرو ةیفافشلاو ةدیجلا ةماكحلا میقل ةباجتسلاا

 ةعاجن لوح تایطعم ریفوت نم نكمت فیلاكتلا لیلحتل ةبساحم كسمل ةفاضإ ،اھتورثو ةلودلل ةیلاملا ةیعضولا ضرعت ةماع ةبساحم كسمو ،ةیتاینازیملا ةبساحملا سیركت ىلع مئاق يلماكتو يلومش
 قیدصتلا ةطلس تاباسحلل ىلعلأا سلجملا لیوختب ةیتبساحملا ةماكحلا خیسرت مت دقف كلذ ىلع ةولاع ؛ةیمومعلا تاسایسلا مییقت يف كش نودب دعاست ةیلام ةمولعم ریفوت يلاتلابو يمومعلا ریبدتلا ءادأ

 .تاباسحلا ةقباطم ىلع
 
 
 يتابساحملا ماظنلا ،برغملا ،ةیمومعلا ةیلاملا تاسایسلا ،ةیلاملا تاسایسلا مییقت :ةیحاتفملا تاملكلا

 

 ةمدقم .1

 ریبدتلا يف ةدیدج ةبراقم دامتعا تضرف يتلا تادجتسملا نم دیدعلاب تزیمت ةلحرم قایس يف يلاملا ریبدتلا لاجم يف برغملا ھب ماق يذلا حلاصلإا ءاج
 يمیظنت نوناق رادصإب جوت ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا حلاصإ رملأا بلطت دقو .لئاسولا ىلع ةمئاقلا ةیدیلقتلا ةبراقملا زواجتتو جئاتنلا قطنم ىلع زكترت يلاملا

  .2011 روتسد اھب ءاج يتلا تادجتسملا بكاویو ثیدحلا يمومعلا ریبدتلا تابلطتم عم مجسنی دیدج
 ىلع اصوصخ ةیبلسلا راثلآا نم ةعومجم اھنع بترت ،نامزلا نم ةریبك ةرتفل لئاسولا قطنم دمتعت ةیدیلقت ةبراقم قفو متی لظ برغملاب ةینازیملا ریبدتف

 ةعراستملا تلاوحتلا لظ يفو .يلاملا ریبدتلاب ةطبترملا رطاسملاو تاءارجلإا دقعت لعفب ةیمومعلا تاسسؤملاو قفارملا نم ةعومجم ةیدودرمو ءادأ ىوتسم
 ىعدتسا دقف ،ةبساحملاب ةیلوؤسملا طبرو ةعاجنلا قیقحتو ةیلاعفلا نم عفرلا ىلإ ةوعدلا اذكو ملاعلا اھدھش يتلا ةیعامتجلااو ةیجولونكتلاو ةیداصتقلاا داعبلأا تاذ
 يمومعلا ریبدتلا اھماوق تاءارجلإا نم ةعومجم دامتعا للاخ نم ةینازیملل يلومش حلاصا يف برغملا طارخناب میلسلا ریغ يلاملا عضولا اذھ حیحصت رملأا
 نم ةعومجم دعب ةینازیملا ریبدتل ءادلأا نسحو جئاتنلا لوح زكترملا ریبدتلا ىلع ترقتسا يتلا لودلا نم ةعومجم رارغ ىلع ةدیجلا ةماكحلاو ثیدحلا
  .ةمكارتملا تاحلاصلإا

 ءادلأا نسح نوناق دامتعا ىلع ،ةینازیملا ریبدت ىوتسم ىلع تاحلاصلاا نم ةلسلس دعب ،1993 ةنس ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا ترقتسا ،قایسلا اذھ يفو
 لك ىلع ةمدقتم ،جئاتنلا لوح ةزكرمتملا ةینازیملا ریبدت ةبراقم كلذك ایناطیرب تدمتعا ةنسلا سفن يفو ،جئاتنلا وحن ةینازیملا ھیجوت لجأ نم ةیموكحلا جئاتنلاو
 دیشرت ماظن تانیتسلا ةیاھن يف قبطت تناك اسنرف نأ ىلإ ةراشلإا عم .2001 ةنس جئاتنلا ىلع ةزكترملا ةینازیملا اودمتعا نیذلا ادنلوھو ادنلنفو اسنرف نم
  .)PPBS( يكیرملأا ةینازیملا ةجمربو طیطخت ماظن رارغ ىلع ،)RCB( ةینازیملا تارایتخا

 ةبراقم جھنب ةینازیملا حلاصإ يف 2001 ماع ذنم برغملا طرخنا ،ةیلحملاو ةیلودلا تاروطتلا ةبكاومل ةینازیملا حلاصإ وحن يلودلا جھنلا اذھ ىلع اریسو
 تادامتعلاا ةیلومشو يتاینازیملا زكرمتلالا زیزعتو تاونسلا ةددعتملا ةجمربلا اھتمدقم يفو ریبادتلا نم ةعومجم دامتعا للاخ نم ،يجیردت لكشبو ةیكراشت
 .ةیمك تارشؤم ساسأ ىلع اقبسم ةددحملا فادھلأا قیقحت نع نیلوؤسم مھلعج عم ،مھل ةحاتملا تادامتعلاا مادختسلا ربكأ اشماھ فرصلاب نیرملآا حنم يأ
 رطاسملاو طورشلاو دعاوقلاو ئدابملا مھأ ھبجومب ددحت ،ةلودلل يلام روتسد ةباثمب ربتعی يذلا ةیلاملا نوناقل يمیظنتلا نوناقلا لیدعتب تاحلاصلإا هذھ تجوت دقو
 ةیونسلا ةیلاملا نیناوقلا :ثلاثلا اھعاونأب ةیلاملا نیناوقلا ریبدت مكحتو ،ةھج نم نیمومعلا نیلعافلا فلتخم نیب يلاملا لاجملا يف صاصتخلاا عزوت يتلا
 ،ةیلاملا نوناقل 130.13 مقر يمیظنتلا نوناقلا رودص مت اذكھو .ىرخأ ةھج نم ةیونسلا ةیلاملا نیناوقلا ذیفنتب ةقلعتملا ةیفصتلا نیناوقو ةلدعملا ةیلاملا نیناوقلاو
 مقر ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلاب ممتملاو لدعملا ةیلاملا نوناقل 7.98 مقر يمیظنتلا نوناقلا يف ةدراولا تایضتقملا عم ةنراقم ةدیدج رصانع ةدع ضرعی يذلاو

14.00. 
 ةیروتسدلا تایضتقملا عم مءلاتیو ثیدحلا يمومعلا ریبدتلا تابلطتم عم مجسنی لكشب ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا حلاصإ ىلع يبرغملا عرشملا لمع اذكھو

 ةیساسلأا فادھلأا نم ةعومجم قیقحت ىلإ ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا حلاصإ للاخ نم يبرغملا عرشملا ىعس امك .ةیمومعلا ةیلاملا لاجم يف ةصاخ ةدیدجلا
 ةیوقت و ،ةمادتسملا ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا قیقحتل ةیعاطقلا تایجیتارتسلااو ةیمومعلا تاسایسلا لیزنتل ةیساسأ ةادأك ةیلاملا نوناق رود زیزعت يف لثمتت
 ةیوقتو اھتفلكت يف مكحتلاو نطاوملل ةمدقملا يمومعلا قفرملا تامدخ ةدوج نیسحتو اھماجسناو اھتیئاقتلاو اھقسانت زیزعتو ةیمومعلا تاسایسلا ةعاجنو ةیلاعف
 طیسبتو ةیمومعلا ةیلاملا ةیفافش ةیوقتو يلاملا نزاوتلا زیزعت اذكو ،اھب صخرملا ةیلاملا دراوملاب ةطبترملا فادھلأا قیقحت صخی امیف نیربدملا ةیلوؤسم
  .ةیمومعلا تاسایسلا مییقت يفو ةیلاملا ةبقارملا يف ناملربلا رود ءانغإو ةیوقت بناج ىلإ ،ةینازیملا ةیئورقم

 ثیح ،2011 روتسد تقفار يتلا ةیتاسسؤملا تلاوحتلا بلص يف لخد امنإو ،بسحف يلاملا ریبدتلا ةعاجن ىلع ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا حلاصإ رصتقی ملو
 ينوناقلا راطلإا ةباثمب دعی ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلاف .ةیلاملا ریبدت يف ةدیجلا ةماكحلا سسأ زیزعتو ،ةیمومعلا تاسایسلا ىلع ةیوینب تارییغت لاخدإ فدھتسا
  .)41-40 :2016 ،يقودص( ةیمومعلا تاسایسلا ریبدتل قیمع حلاصلإ ةیساسلأا ةماعدلاو
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 نیسحت راطإ يف جردنت ةبراقملا هذھ نأ رابتعاب ،برغملاب ةیمومعلا تاسایسلا مییقت تاناھر دحأ ةینازیملا ریبدتل ةدیدجلا ةبراقملل برغملا ينبت لكش دقو
 ذخأت ةبراقم يھو .ةیمومعلا تاسایسلا مییقتو ءادلأا مییقت ةیجھنم دامتعاو جئاتنلا قطنم وحن ھھیجوت لجأ نم يمومعلا ریبدتلا حلاصإو ةیمومعلا ةقفنلا ةیلاعف
 .)217 :2009 ،يوانھلا( تاقفنلا ریبدت يف مكحتت يتلا دعاوقلا صخی امیف يضاملا عم ةعیطق ربتعتو ،ةیلاعفلاو ةیلعافلاو داصتقلاا تامزلتسم رابتعلاا نیعب
 لعلو يومنتلا اھرودب مایقلل تابقعلا نم ةعومجم اھھجو يف فقت تناك ةینازیملا ةادأ نأ سوململاب نیبی ،ةرتفلا كلت يف ةیمومعلا ةیلاملل مظنملا ينوناقلا راطلإاف
  .)248: 2002،يریثكلا( ةیمومعلا تاسایسلا مییقتو ،ةیمومعلا تاقفنلا عبتتو ةبقارملا لئاسو ةعاجن تایلآ بایغ يف لثمتی اھزربأ

 يف ةدمتعملا ةیلودلا رییاعملاو دعاوقلا عم اھتمءاومل ةلودلل ةیبساحملا ةموظنملا حلاصا لكش دقف ،ثیدحلا يلاملا ریبدتلا يف ةلودلا تاباسح ةیمھلأ ارظنو
 ةماكحلاو ةیفافشلا قیقحتل ةنامض ربتعی ھنأ بناج ىلإ ةلودلا ةسسؤم ریس بلص سمی وھف ،ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا حلاصإ تاناھر دحأ )IPSAS( ماعلا عاطقلا
 ةلودلا بیلاودو ةرادلإا ةزھجأ رییستو میظنت مھی يجیتارتسا وھ ام ىلإ اھادعت لب ،بسحف اینقت اعباط يستكی لا ةلودلا ةبساحم حلاصإ نأ امك .ةدیجلا ةیلاملا
 ةلودلا تاباسح ةیقدصو ةیئؤرقمو ةیفافش ،ریبك دح ىلإ ةلودلا ةبساحم حلاصإ نمضی كلذ ىلع ةولاع .ةدایقلاو رارقلا ذاختاو عقومتلا ىلع دعاسی ھنأ امك ،اھتاذ
 ةیلاملا ةسایسلا دیشرتب ةلیفكلا تایطعملا نم ةعومجمب ءاوس دح ىلع ناملربلاو ةموكحلا نیكمت يف يتبساحملا حلاصلإا ةمھاسم اذكو ،)202 :2017،روصنم(
 .لیوطلا ىدملا ىلع ةینازیملا ةمادتساو ةلودلل يلاملا نزاوتلا ىلع ریثأتلا اھنأش نم يتلا رطاخملا عقوت يف مھاسی ءيش لك لبقو ،ةلودلل

 ةساردلا ةیمھأ .1.1

 ةناكملا نم ھتیمھأ "برغملاب ةیمومعلا تاسایسلا مییقتل ةماعد 130.13 مقر ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا ءوض يف ةلودلل يبساحملا ماظنلا" عوضوم دمتسی
 ھجاوت تحضأ يتلا تاناھرلاو تایدحتلا ةعیبطو ىشامتت ،2011 ةنسل يبرغملا روتسدلا يف ةیمومعلا تاسایسلا مییقت عوضوم اھلغشی حبصأ يتلا ةیزكرملا
 يتبساحملا حلاصلإا ةیمھأ ھیلإ فاضنی .يمومعلا لعفلا نیسحت لیخادم نم لخدمك مییقتلل ةیمومعلا تاسایسلا عاضخإ اھتمدقم يفو ةنھارلا ةیفرظلا يف برغملا
 ةبساحم نیمثت ىلع 130.13 مقر ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا للاخ نم يبرغملا عرشملا لمع راطلإا اذھ يفو .ةیمومعلا تاسایسلا مییقت ةفاقث سیركت يف ةلودلل
 .ةلودلا

 ةساردلا ةلكشم .1.2

 :يلاتلا يزكرملا لؤاستلا لوح ةساردلا ةلكشم روحمتت
 ؟برغملاب ةیمومعلا تاسایسلا مییقت میعدت نم نكمی 130.13 مقر ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا لظ يف ةلودلا ةبساحم ماظن نأب لوقلا نكمی دح يأ ىلإ

 ةساردلا ةلئسأ .1.3

 :ةیتلآا ةیعرفلا ةلئسلأا ةیسیئرلا ةساردلا ةلكشم نع عرفتت
  ؟ةیمومعلا تاسایسلا مییقت زیزعت يف ةلودلا ةبساحم تانوكم رود ام ₋
 ؟برغملاب ةیمومعلا تاسایسلا مییقت خیسرت يف ةلودلا تاباسح ةقباطم ىلع قیدصتلاو ةیقدصلا أدبم نم لك مھاس فیك ₋

 ةساردلا ةیضرف .1.4

 ةیقدصلا أدبم ھینبت بناج ىلإ 130.13 مقر ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا اھسرك يتلا ةلودلل ةبساحم فانصأ لماكت نأ اھدافم ةیضرف نم ةساردلا هذھ قلطنت
 .حجان لكشب ةیمومعلا تاسایسلا مییقت زیزعت يف مھاستس ةیتاسسؤملا ةماكحلاو

 ةساردلا فادھأ .1.5

 :لیلحت ىلع اساسأ زكترت ةیمیداكأ ةیملع ةسارد میدقت للاخ نم برغملاب ةلودلل يتبساحملا ماظنلا عوضوم ىلع ءوضلا ءاقللإ ةساردلا هذھ فدھت
  ؛ةیمومعلا تاسایسلا مییقت زیزعت يف اھرود نایبت ىلع لمعلاو ،130.13 مقر ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا ءوض يف ةلودلا ةبساحم تانوكم دصر ₋
 .برغملاب ةیمومعلا تاسایسلا مییقت خیسرت يف ةلودلا تاباسح ةقباطم ىلع قیدصتلاو ةیقدصلا أدبم ةیمھأ لیلحت ₋

 ةساردلا دودح .1.6

 :ةیتلآا تاددحملا ىلع ةساردلا هذھ موقت
  .2021و 2015 يتنس نیب ةحوارتملا ةرتفلا ىلع ةساردلا زكرت :ينمزلا ددحملا ₋
 .ةلودلل يتبساحملا ماظنلا لاجم يف ةیبرغملا ةبرجتلا :يناكملا ددحملا ₋

 ةقباسلا تاساردلا .2

 :" برغملاب ةماكحلا نیمأت يف اھرودو ثیدحلا يمومعلا ریبدتلل ةادأك ةبساحملا " )EL RHALBI et NAFZAOUI ، 2021( ةسارد ₋
 تاحلاصلإا نم ةعومجم راطإ يف ءاج حلاصلإا اذھ نأو اصوصخ ،ةماكحلا خیسرت يف يتبساحملا حلاصلاا ةمھاسم نایبت ةساردلا ھتاھ تلواح
 اذخأ ةماعلا لاوملأل لااعف اریبدت يضتقت يتلاو ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تابلطتملا ةیبلتل كلذو ،يمومعلا ریبدتلا ثیدحت فدھب برغملا اھب ماق يتلا
 ،ةیتبساحملا ةموظنملا اھیف امب يمومعلا ریبدتلا ةموظنم سیسأت يف ةماكحلا ئدابم راضحتسا بناج ىلإ ،نیقفترملاو نینطاوملا حلاصم رابتعلاا نیعب
  .ةیروتسدلا تادجتسملا عم ایشامتو ،دیدجلا ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا اھب ءاج يتلا تایضتقملا عم اماجسنا

 لیلحتو نایبت ىلإ ةساردلا تفدھ :"ةماكحلا بلطمو ةیقدصلا سجاھ نیب برغملاب يتابساحملا حلاصلإا " )2020 ،يسیردلإاو ندوم( ةسارد ₋
 نوناقلا اھب ءاج يتلا تایضتقملاو ةیروتسدلا تادجتسملا ءوض ىلع ةیلاملا ةماكحلاو ةیفافشلا نامض يف اھتانوكم فلتخمب ةبساحملا ماھسإ ىدم
 .130.13 مقر ةیلاملل يمیظنتلا
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 ةبساحملا حلاصإ تایدحت زومر كف ىلا ةسرادلا هذھ تفدھ :"برغملاب ةیمومعلا ةبساحملا حلاصإ تاناھر" )Ibouazzaouine، 2019( ةسارد ₋
  .IPSAS يمومعلا عاطقلل ةیلودلا ةیبساحملا رییاعم عم مجسنم يبساحم راطإ دامتعا نم ةعقوتملا تامھاسملا دیدحتو ةیموكحلا

 نوناقلا ءوض يف تاباسحلل ىلعلأا سلجملل ةدیدجلا ةمھملا مھفل ةلواحم :برغملاب ةلودلا تاباسح ىلع ةقداصملا" )2019 ،نوساح( ةسارد ₋
 روظنم نم ةلودلا تاباسح ىلع ةقداصملاب ةقلعتملا تاباسحلل ىلعلأا سلجملل ةدیدجلا ةمھملا ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ :"نراقملا
 .ةیسنرفلا ةبرجتلل ةیئاضقلاو ةیعیرشتلا تاروطتلا امیسلاو نراقم ينوناق

 داعبلأ قرطتلا ةساردلا هذھ تلواح :"ةیلاملا نوناقل 130.13 مقر يمیظنتلا نوناقلا ءوض ىلع ةلودلا ةبساحم داعبأ" )2017 ،نوساح( ةسارد ₋
 ضعب نع لاضف ،ةیمومعلا تاباسحلا ةیئورقمو ةیقادصمو ةیفافش میعدتب ةطبترملا ھتاناھرو ةینوناقلا هرطأ لوانت للاخ نم ةلودلل يبساحملا ماظنلا
 .يلمعلا ىوتسملا ىلع ھقیبطت ىلع ةبترتملا تلااكشلإا

 هذھ تقرطت :"ةنراقم ةسارد ،ةیلاملا نوناقل 130.13 مقر يمیظنتلا نوناقلا ءوض ىلع ةلودلا ةبساحم تادجتسم“ )2016 ،نوساح( ةسارد ₋
 تایضتقملا لیلحت للاخ نم ةیباقرلاو ةیبساحملاو ةینازیملا بناوجلا سملات يتلا ةلودلل يبساحملا حلاصإب ةقلعتملا تادجتسملل ،ةصاخ ةفصب ةساردلا
 .ةیسنرفلا ةبرجتلل ةیعیرشتلاو ةیھقفلا تاروطتلا نم ةدافتسلال نراقم ينوناق روظنم نم ،ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا اھنمضت يتلا ةدیدجلا ةیبساحملا

 ةقباسلا تاساردلا نع ةساردلا هذھ زیمی ام .2.1

 لواحتس ذإ ، 130.13 مقر ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا ءوض يف ةلودلا ةبساحم ةلأسمل تقرطت يتلاو ةقباسلا تاساردلا نم ةعومجمل لاامكتسا ةساردلا هذھ يتأت
 ةطبترملا تادجتسملا لیلحت للاخ نم كلذو ،برغملاب ةیمومعلا تاسایسلا مییقت میعدت يف ةلودلل ةیتبساحملا ةموظنملا حلاصإ ةیمھأ حیضوت ةساردلا هذھ
 ةیمومعلا تاسایسلا مییقت سیركتو زیزعت يف ةلودلا ةبساحم 5 ةموظنم ةیمھأ زاربإ عم 130.13 مقر ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا اھب ءاج يتلا ةلودلا ةبساحمب
 .لاجملا اذھ يف يبرعلا ملاعلا يف ةدئار ةبرجت كلذب ادسجم برغملا يف ایروتسد اھسیركت مت ةفیظوك

 ةساردلا ةیجھنم .3

 ،اھمدع نم ةیضرفلا ةحص نم ققحتلاو ةیعرفلا اھتلئسأو ةساردلا ةلكشم كیكفتلو ،ھیلع ءانبو .يفصولا جھنملا مادختسا ةساردلا رواحم لیلحت ىعدتسا
 يف اھرودو 130.13 مقر ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا ءوض يف ةلودلا تاباسح تانوكمل لولأا بلطملا صصخ .نیبلطم للاخ نم عوضوملا ةبراقم متی فوس
 .ةیمومعلا تاسایسلا مییقت خیسرتل تاموقمك ةیتبساحملا ةماكحلاو يمومعلا يلاملا ریبدتلا ةیفافش يناثلا بلطملا لوانت نیح يف .ةیمومعلا تاسایسلا مییقت

 ةیمومعلا تاسایسلا مییقتل ةعفار ةلودلا تاباسح فانصأ لماكت :لولأا بلطملا .3.1

 ةلودلا تاباسح نیمثت ىلع عرشملا لمع ،ةیمومعلا تاسایسلا مییقتب طبترملا دعبلل اخیسرتو ،2011 ةنسل يبرغملا روتسدلل ةیلاملا تادجتسملا عم ایشامت
 ةماع ةبساحم كسم ىلعو ،ةیتاینازیم ةبساحم ىلع زكتری حبصأ ثیح ماجسنلااو لماكتلا ھماوق داعبلأا يثلاث اماظن ھلعجو ةلودلل يتبساحملا ماظنلا حلاصإب
 نمكت حلاصلإا اذھف .يمومعلا ریبدتلا ءادأ ةعاجن لوح تایطعم ریفوت نم نكمت فیلاكتلا لیلحتل ةبساحم كسمل ةفاضإ ،اھتورثو ةلودلل ةیلاملا ةیعضولا ضرعت
 نكمی يتلا ةلمتحملا رطاخملاو ةروانملا لاجم مییقت ىلع ةردقلا زیزعت ىلإ ةفاضإ ،يمومعلا لعفلا ھیجوتو ریبدتب ءاقترلااو ةلودلا ریراقت ةیعون نیسحت يف ھتمیق
  .ةیلاملا ةمادتسلاا ىلع ابلس رثؤت نأ

 عومجمل ةبسنلاب ةماع ةبساحم كسمبو ،تاقفنلاو لیخادملل ةیتاینازیم ةبساحم كسمب ةلودلا موقت ،130.13 مقر ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا نم 31 ةداملل اقبطف
 .جماربلا راطإ يف ةجردملا عیراشملا فلتخم ةفلك لیلحتل ةبساحم كسمب موقت نأ ةلودلل نكمی امك ،اھتایلمع

 ةیتاینازیملا ةبساحملا :ىلولأا ةرقفلا .3.1.1

 يمیظنتلا نوناقلا نم 31 ةداملا يف امھیلع صوصنملا نیتبساحملا عم ةنراقملاب مدقلأا يھف ،ةیدیلقتلا ةبساحملا طامنأ نم اطمن ةیتاینازیملا ةبساحملا دعت
 ذیفنت ةعباتم لجأ نم ةیلك ةیفاك ھقفلا نم بناج روظنم نم ةبساحملا هذھ ربتعت امك .ةیلیلحتلا ةبساحملاو ةماعلا ةبساحملاب رملأا قلعتیو ،130.13 مقر ةیلاملل
 ،اھنم ةدافتسلاا نسح نمو ،ةقفنلا ةقیقح نم دكأتلاب اضیأ حمستو ؛ضارتقلإا ىلإ ةجاحلا نذإو ،ةنیزخلا ةیعضو دیدحتو ،اھریدقتو ةقفنلا ذیفنتو تادامتعلاا
 ماظن قفو تایلمعلا هذھ دیقت ذإ ؛ةینازیملا تایلمع ذیفنتب ةلص تاذ ةیلاملا تامولعملل اماظن ةینازیملا ةبساحم لكشت ،كلذ ىلع ةولاع....ةعوفدملا غلابملا ةحصو
 2016 ،نوساح( ةقفنلاب رملأا قلعت اذإ ءادلأاو ،داریلإاب رملأا قلعت اذإ اھصلاختسا تقو يف تایلمعلا دییقت اھماوق ةنیزخلا قطنم ىلع موقی ،قودنصلاب ىمسی
 نكمی ھبجومب ينوناق صیخرتو يعقوت يلام نوناق ةباثمب لصلأا يف ربتعت يتلا ةلودلا ةینازیم ذیفنت عبتت ىلع اساسأ زكترت ةیتاینازیملا ةبساحملاف .)79 - 78 :
  .ةحاتملا تادامتعلاا رفاوت ىدم نم ققحتلا لوح ابصنم نوكی لولأا ماقملا يف مامتھلااف ،كلذل .تاقفنلاو لیخادملا ذیفنت تارادلإل

 اھللاخ نم متی يتلا ةیلاملا ةنسلا تاباسح يف لیخادملا ةیتاینازیملا ةبساحملا جردت ،ةیلاملا نوناقل 130.13 مقر يمیظنتلا نوناقلا نم 32 ةداملل ادانتساو
 رماولأا ىلع تاقفنلا صیصختب نوفلكملا نوبساحملا اھللاخ رشؤی يتلا ةیلاملا ةنسلا تاباسح يف تاقفنلا جردت نیح يف ،يمومعلا بساحملا لبق نم اھلیصحت
 ةبساحم كسم ىلع لمعت ةلودلاف .نیدلا خیرات ناك ایأ ةروكذملا ةنسلا تادامتعا نم ىدؤت نأ بجی تاقفنلا هذھ نأ ىلإ ةراشلإا عم ،تلااوحلا وأ فرصلاب
 ،130.13 مقر ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا نم 12 ةداملل اقبط لمشت يتلاو ةلودلا فیلاكت ذیفنت عبتت لجأ نم ةمظتنم ةفصبو ایونس تاقفنلاو لیخادملل ةیتاینازیم
 لیخادملا لیجست ىلع لمعت امك .ةنیزخلل ةیصوصخلا تاباسحلا تاقفنو ةلقتسم ةروصب ةریسملا ةلودلا قفارم تاینازیم تاقفنو ةماعلا ةینازیملا تاقفن ىلع
 ىدم نم ققحتلا ىلع لاضف .تلااوحلا وأ فرصلاب رماولأا ىلع ریشأتلا اھللاخ نم مت يتلا وأ اھلیصحت اھللاخ نم مت يتلا ةیلاملا ةنسلاب اھطبرو تاقفنلاو
  .)BENABDELHADI,2020: 1050( ةیناملربلا صیخارتلا عم )تاقفنلا وأ لیخادملا( ةیمومعلا ةیلاملا تایلمعلا ةمئلام

 قطنمب طبترتو ،قودنصلا ةبساحمب انایحأ فصوت يتلا ،ةینازیملا تاقفنو لیخادم ةبساحم سیركت ىلع لمع ةیلاملا نوناقل يمیظنتلا نوناقلاف يلاتلابو
 اھتیابج تمت يتلا تاداریلإا عیمج لیجستو ،ةنسلا سفن يف ةنیعم ةیلام نم ةنس للاخ اھفرص مت يتلا تاقفنلا عیمج لیجست ةنیزخلا باسح قیرط دافمو .ةنیزخلا
  .)107 :2017 ،نوساح( لیصحتلا يف قحلا ةأشن خیرات وأ ،ءادلأاب مازتللاا ةأشن خیراتب دادتعلاا نود ،ةنسلا كلت سفن يف ةنیعم ةنس يف لاعف

 ذیفنت لوح ةیرھش تانایب مدقت اھنإ ثیح ،ناملربلل اھرفوت يتلا تامولعملاو تایطعملا ھجوت نیح مییقتلاو عبتتلاو ةبقارملل ةادأ ةیتاینازیملا ةبساحملا لكشتو
 ةبساحملا حمست امك .يرھشلا جئاتنلا باسح رصحت نأ نكمی امك لیخادملا لوح ىرخأو ،تاقفنلا لوح ةیرھش تانایب بناج ىلإ ھتیلومش يف يلاملا نوناقلا
 ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا نم 66 ةداملا اھتددح قئاثولا نم ةعومجم يضتقی يذل ةیفصتلا نوناق دادعإ يف مھاست يتلاو ،ةیونس تانایب صلاختسا نم ةیتاینازیملا
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 ،ةكلملل ماعلا باسحلاو نیبساحملل ةیدرفلا تاباسحلا ةقباطمب ماعلا حیرصتلاو ،ةیلاملا نوناق ذیفنت لوح تاباسحلل ىلعلأا سلجملا هدعی يذلا ریرقتلا يف 130.13
 ىرخلأا قئاثولا نم ةعومجمو ةیبساحملا ةلیصحلا نع ةجراخلا تامازتللاا مییقتبو ىرخلأا ةیلاملا تانایبلاو ةیبساحملا ةلیصحلاب معدم ةلودلل ماعلا باسحلاو
  .)376 :2020 ،يسیردلإاو ندوم(

  :يتلآا لكشلا قفو اھزربأ لمجن طاقنلا نم ةعومجم يف ةیتاینازیملا ةبساحملا ةیمھأ لامجإ نكمی امومعو
 ةمدخ قافنلاا ھفدھ يناملربلا صیخرتلل عضاخ ایعقوت ایسایس لاعف لثمت يتلاو ةینازیم دوجو ىلإ اینمض لیحی ،ةیتاینازیملا ةبساحم نع ثیدحلا ₋

 لثمت ثیح ،ةماعلا ةیلاملا روطت نینقتل ةیویح ةادأ ةینازیملا ةبساحم لكشت امك .لیخادملا عیزوت وأ تاجایتحلاا ةیبلت بناج ىلإ ،ةماعلا ةحلصملل
  .مومعلل ةمدقملا تامدخلا ةمادتسلا كلذك انامضو ،يونسلا قافنلإل ماعلا دحلا ةیونسلا دراوملا

 ةینازیملا طبرت امك .ةصاخ جمارب لكش يف جردت يتلا تاقفنلاو دراوملاب ةقلعتملا تاعقوتلا غلابم ،ةنسلل يلاملا نوناقلا يف ددحت ةیونسلا ةینازیملا ₋
 :نیدامتعا ةقفن لكل دیدحت متی ھنأب املع .فیلاكتلاو دراوملا نیب نزاوتلا أدبم رابتعلاا نیعب اذخأ ةررقملا فیلاكتلاب ةعقوتملا دراوملا ماع لكشب
  .ةیفصتلل رخلآاو مازتللال امھدحأ

 نمضت امك ،اھیلع تیوصتلا مت يتلا ةینازیملا ذیفنتل بكاوملا مییقتلاو رمتسملا عبتتلا ،لیجستلا تایلمع ددعت للاخ نم ،ةیتاینازیملا ةبساحملا نمضت ₋
 ةروص عضو يف ةمھاسملا ىلع لاضف ،تاقفنلا صیصختو ةیلومشلاو نزاوتلاو ةدحولاو ةیونسلا يف اساسأ ةلثمتملا ةینازیملا ئدابمل لثملأا قیبطتلا
 مییقتو ةبقارم میعدت يف ةمھاسملا بناج ىلإ ،اھقیقحت متی مل يتلاو اھقیقحت مت يتلا تازاجنلاا يلاتلابو ةنسلل ةیلاملا نوناق ذیفنت ةبسن ىلع ةحضاو
  .ةیمومعلا تاسایسلا مییقتل ناملربلا اھرمثتسی يتلا تایللآا نم ةیلأ لكشی يذلا ةیفصتلا نوناق دادعإو عیراشملاو جماربلا

 ةسسؤملا مھتمدقم يفو نیلخدتملاو نیلعافلا نم - ةعومجم دعاست نأ اھنأش نم يتلاو تانایبلاو تایطعملا نم ةعومجم ةیتاینازیملا ةبساحملا حیتت ₋
 .يموكحلا لمعلا ةبقارم يف وأ ةیمومعلا تاسایسلا مییقت يف ءاوس ةیناملربلا

 ةیلیلحتلا ةبساحملاو ةماعلا ةبساحملا :ةیناثلا ةرقفلا .3.1.2

 تایلمعلاو ةنیزخلا تایلمعو ةماعلا ةینازیملاب ةقلعتملا تایلمعلا يف ةلثمتملاو ةلودلا اھتزجنأ يتلا تایلمعلا عیمج زاربإ يف ةلودلل ةماعلا ةبساحملا ةیمھأ ىلجتت
 :2017 ،روصنم( رییستلا تایعضوو ةیلاملا مئاوقلا دادعإ نم نكمتو ةیلاملا ةنسلا جئاتن نایبت ىلع ةولاع .میقلاو تاكلتمملا تاكرحو رایغلأا عم ةزجنملا

205(.  
 تاباسح يف تایلمعلا جردتو .تامازتللااو قوقحلا تابثإ أدبم ىلع ةلودلل ةماعلا ةبساحملا موقت ،130.13 مقر ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا نم 33 ةداملل اقبطف

  .ءادلأا وأ ضبقلا خیرات نع رظنلا ضغب اھب طبترت يتلا ةیلاملا ةنسلا
 ىوتسم ىلع لاإ صاخلا نوناقلل ةعضاخلا تلاواقملا ىلع ةقبطملا كلت نع فلتخت لا ةلودلل ةماعلا ةبساحملا ىلع ةقبطملا دعاوقلا نأ ركذلاب يرحو

 دكأتلا للاخ نم ةیبساحملا دعاوقلاو ئدابملا مارتحا ىلع رھسلاو ةلودلا تاباسح دادعإو كسمب نویمومعلا نوبساحملا فلكتیو .ةلودلا تلاخدت تایصوصخ
  .ةیمومعلا تاباسحلا ةدوجو رطاسملا مارتحاو ةیبساحملا تلایجستلا ةیقدص مارتحا نم صوصخلا ىلع

 اھرابتعاب ،ةماعلا تاسسؤملا يف تاكلتمملا ریبدت نع ةیقیقح ةروص يطعت لا يتلا تایدحتلا نم ةعومجم نم اقباس تناع دق ةیمومعلا ةبساحملا تناك اذإو
 ةیؤر رفوت "اھب فرتعملا قوقحلا" مساب ةفورعملا ةماعلا ةبساحملا نإف ،تاقفنلاو لیخادملا ىوس رابتعلاا نیعب ذخأت لاو قودنصلا تاباسح ىلع رصتقت تناك
 .اھب ءافولا اھنم بلطی دق يتلا تامازتللااو اھنویدو اھلوصأ مییقتب قلعتت لب ،ةظحل يأ يف اھنئازخ يف ةسسؤملا ىدل ام ةفرعم ىلع رصتقت لا ثیح تاكلتمملل
 ةیفافشلا نم دعبلا اذھ جمدی ثیح ،ةیفافشو لاامتكا رثكأ ةیبساحم تامولعم ىلع لوصحلا حیتی امم ةیلاملا تانایبلا ةیفافش زیزعت ىلع ةماعلا ةبساحملا لمعت امك
 ةیقیقح ةادأ نوكتل ةماعلا ةبساحملا تممص امك .احوضوو ةیفافش رثكأ ةماع ةسسؤم لكل ةیلاملا ةلاحلا لعجت نأ ضرتفملا نم يتلا ةزجوملا تانایبلا للاخ نم
 &OULAD SEGHIR( لیوطلا ىدملا ىلع لضفلأا ةمیقلاو فئاظولا ثیح نم ةفلتخملا صرفلا تارایخو دراوملا ثیح نم رارقلا عنصل

NAJEH,2019: 69(. ریفوتب طبترملا بناجلا يف امیس لاو ةیمومعلا تاسایسلا مییقتب ةطبترملا تایلمعلا سیركت يف ةماعلا ةبساحملا ةیمھأ زربت انھ نم 
  .ةیلاملا تامولعملا

 يتبساحملا لاجملا يف هداق ،يمومعلا يلاملا ریبدتلا تاودأ ثیدحت ىلإ ھیعس اذكو ،ةیمومعلا ةبساحملا لاجم يف ةیلودلا رییاعملاب يبرغملا عرشملا داشرتساف
 :2017 ،نوساح( قاقحتسلاا ساسأ ىلع ةیلاملا ةنسلا ةبساحم ماظن ىلع موقت يتلاو ،ةلودلل ةماعلا ةبساحملا يأ ،ةبساحملا نم دیدجلا طمنلا اذھ ىلإ لاقتنلاا ىلإ

108(.  
 للاخ نم ةیلامجلإا ةیعضولا میدقت ىلإ ىعست يھف اھلاطت يتلا تلاوحتلا وأ تاریغتلا ریسفتو (موصخلاو لوصلأا) ةیلاملا ةمذلاب ةماعلا ةبساحملا طبترت امك

 يبساحم ماظن دمتعت ةمظنم ةقیرطب ةیبساحم رتافد يف ةلودلا طاشن لك صیخلتو لیجستو عمجب متھی ملع يھف امھروطت عبتتو ،موصخلاو لوصلأا عیمج لیجست
 رابتعا نكمیو ،ةیلاملا تاكرحلا عیمج میظنتو مییقتو ،باسحلا طبض ،دییقت وھ اھفدھ ئدابمو سسأ ةدع ىلع دمتعی ملعو ةینقت نع ةرابع يھو ،لماكتمو قیقد
 أدبم ىلع ةیرصعلا تابساحملا نم اھریغك ةماعلا ةبساحملا دمتعتو .يبساحملا لمعلا يف تادیقعتلا رسییو لھسی يذلا حیحصلاو میلسلا جھنلا ةماعلا ةبساحملا
 غلابملا عومجم يواست لجست ةبساحم ةیلمع لك يف جودزملا دیقلا يف طرتشی ھنأ ىلإ ةراشلإا عم .ءاطخلأا فاشتكا يف ةریبك دئاوف نم ھل امل جودزملا دیقلا
 لكل ةبسنلاب كلذو تاباسحلا نزاوت طرتشی يأ ،ةیناثلا تاباسحلل ةنئادلا فارطلأا يف ةلجسملا غلابملا عومجمو ىلولأا تاباسحلل ةنیدملا فارطلأا يف ةلجسملا

 كسمتو .رییستلاو ةبقارملا ماھمب علطت يتلا ،ةیمومعلا تاطلسلل ةیلاملا ةمذلا نع ةروص مدقی يذلا ،يماتخلا نایبلا عضو ةیناكمإ ةماعلا ةبساحملا حیتت امك .ةیلمع
  .)377 :2020 ،يسیردلإاو ندوم( ةیبساحملا رییاعملل ماعلا لیلدلل اقبط ةبساحملا هذھ

 يمیظنتلا عرشملا سكع ىلعف .ةلودلل ةماعلا ةبساحملا ىلع ةقبطملا دعاوقلا دیدحت اھتمدقم يفو تایلاكشلإا نم ةعومجم حرطت ،ةیبساحملا رییاعملاب ةقلاعو
 نم ةفلؤم ةنجل ءادبإ ساسأ ىلع ةیبساحملا رییاعملا دیدحت متی ھنأ ىلع ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا نم 30 ةداملا نم ةثلاثلا ةرقفلا يف صن يذلا يسنرفلا يلاملا

 ةماعلا ةیعمجلا يف ةیلاملا ناجللا ىلإ يأرلا اذھ غلبی ثیح ،يلاملا نوناقلا يف اھیلع صوصنملا طورشلا يف اھیأر صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نم ةلھؤم تایصخش
  .ةلأسملا ھتاھل قرطتی مل يبرغملا يلاملا يمیظنتلا عرشملا نإف .رییاعملا ھتاھ رشن متی مث نمو خویشلا سلجمو

 فلتخم ةفلكت ةفرعم لجأ نم كلذو ،تارادلإا لئاسو رییستب ةقلعتملا تایطعملا ةجلاعم ىلإ يمرتف )فیلاكتلا لیلحت( ةیلیلحتلا ةبساحملل ةبسنلاب اریخأو
 ةفاضلإاب ،يماتخلا باسحلاب ةقلعتملا رصانعلا ضعب مییقت سسأ دیدحت اضیأو ،تارادلإا هذھ اھب علطضت يتلا )...ماھم ،ةطشنأ ،عیراشم ،تاسایس( فئاظولا
 ةغایص نم ةیلیلحتلا ةبساحملا نكمت ،ىرخأ ةھج نمو .ةھج نم اذھ ةلصحملا ةیدودرملا عم اھتنراقمل تاجوتنملا فیلاكت باسح قیرط نع جئاتنلا ریسفت ىلإ
 نم اھیلع لصحملا تامولعملا لیلحتل ةادأ ةیلیلحتلا ةبساحملاف .)خلا ...للاغتسلاا تاینازیم ،اقبسم ةددحملا فیلاكتلا( ةیراجلا تاجوتنملاو فیراصملل تاریدقت
 تایطعم ةدعاق داجیإ نم ةیلیلحتلا ةبساحملا نكمت امك .ةرادلإا مھت يتلا ةمئلاملا تارارقلا نوریسملا ذختی لیلحتلا اذھ ءوض ىلعو ةصاخ ةفصب ةماعلا ةبساحملا
 طسوتملا نییوتسملا ىلع ددحملا فادھلأاو )ةیلام ،ةیرشب( ةرفوتملا دراوملا ىلإ رظنلاب كلذو ،ةرادلإل ةیلبقتسملا تاینازیملل لصفملاو مقرملا عقوتلاب حمست
 تانراقمب مایقلاب ةبساحملا هذھ حمست امك .تادامتعلاا صیصخت يف لاجترلااو ددرتلا شماھ صیلقتل ةادأ ةبساحملا هذھ نم لعجی يذلا رملأا وھو .لیوطلاو
 216 :2017 ،نیسای( )ام ةرادإ وأ ةحلصمل ةلماكلا فیلاكتلا روطت( ةینمز تانراقمبو )ىرخأ ةیرادإ حلاصم نیبو اھنیب وأ ،ةدحاولا ةرادلإا حلاصم نیب( ةیقفأ
  .ةیمومعلا تاسایسلا مییقت میعدت يف مھاست ةیلآك ةیلیلحتلا ةبساحملا ةیمھأ رھظت انھ نم .)217 -
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 ينبنت يكل ةیقادصملاو ةقدلا نم يفكی امب فصتت تامولعم رفوت ىدم ىلع ریبك لكشب فقوتی ىحضأ ،ةیداملا اھجئاتن ةبقارمو ،ةحیحصلا تارارقلا ذاختاف
 للاخ نم تامولعملا نم فنصلا اذھ نیمأت ىلع لمعت ةیلیلحتلا ةبساحملاف .تارارقلا ذاختا لسلسم مكحت نأ ضرتفی يتلا تانراقملاو تلایلحتلا فلتخم اھیلع
  .)111 :2017 ،نوساح( ةیداملا اھجئاتنب مامتھا يأ ءلایإ نود تارارقلل ةینوناقلا ةیعورشملا سجاھ اھیلع ىغط يتلا ةماعلا ةبساحملا فلاخب ةفلتخملا اھتاقیبطت

 ةھجوم ةبساحم يھو ةیلیلحت ةبساحم ،ةماعلا ةبساحملاو ةیتاینازیملا ةبساحملا بناج ىلإ ، 130.13 مقر ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا ثدحأ ،ساسلأا اذھ ىلعو
 وأ عیراشملا نم ةقسانتم ةعومجم ةباثمب ،ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا اذھ نم 39 ةداملا ھتددح يذلاو ،جمانربلا راطإ يف ةجردملا عیراشملا فلتخم فیلاكت لیلحتل
 يتلاو ةاخوتملا جئاتنلا سایقل ةمقرم تارشؤم اذكو ،ةماع ةعفنم تاذ تایاغ قفو ةددحم فادھأ ھب نرقت ةسسؤملا وأ يرازولا عاطقلا سفنل ةعباتلا تایلمعلا

  . تازاجنلإاب ةطبترملا ةدوجلاو ةعاجنلاو ةیلاعفلا طورش نم ققحتلا دصق مییقتلل عضختس
  :اھنم ركذن ةیسیئرلا فئاظولا نم ةعومجم ةیلیلحتلا ةبساحمللو

ü ام اذإ تابثإ ةلیسو نوكت ىتح ةصاخ قئاثو يف اھثودح خیراوتو فیلاكتلا میق فلتخم لیجست يف اساسأ ةفیظولا هذھ لثمتت :ةیلیجستلا ةفیظولا 
 .ةفلكت يلأ اریربت ةھج يأ تبلط
ü قافنلإا رصانع نم رصنع لك عبتت للاخ نم ثادحلأا ریسفتو جئاتنلا صلاختسلا تامولعملاو تانایبلا عم لماعتلا سكعت :ةیلیلحتلا ةفیظولا 

 .تاعیبملا وأ جاتنلإا وأ عورشملا فئاظوب ھطابتراو ھكولس طمنو ھمادختسا عونو ةعیبط دیدحتو
ü مئاوق لكش يف اھیلإ لصوتملا جئاتنلا ةغایص بساحملا ىلع نیعتی ،اھلیلحتو فیلاكتلا لك لیجستب مایقلا دعب :ةیرابخلإاو ةیریسفتلا ةفیظولا 

  .)33 - 32 :1997 ،قزرلا حلاص( ةمزلالا تارارقلا ذاختا نم نكمتت ىتح ةرادلإا مامأ عضوت ریراقتو
 ةبساحم ىلع اضیأ رفوتی يبساحملا راطلإا حبصأ ،ةینازیملا تاقفنو لیخادم ةبساحم يف ةلثمتملا ةیدیلقتلا ةبساحملا بناج ىلإ ھنأ قبس امم نیبتی يلاتلابو

 صیخرتلل اقفو ةینازیملا ذیفنت عبتتب حمستس ةیتاینازیملا ةبساحملا نأ ىنعمب .جماربلا راطإ يف ةجردملا عیراشملا فلتخم فیلاكت لیلحتل ةھجوم ةبساحمو ةماع
 ،نیفلاسلا نیفنصلاب ةطبترم دكؤملا نم يتلاو ةیلیلحتلا ةبساحملا امأ ،تامازتللااو قوقحلاب فارتعلاا ضرف ىلع ةماعلا ةبساحملا لمعتس نیح يف ،يناملربلا

 ةثلاث للاخ نم اھثیدحت مت ةبساحملاب طبترملا بناجلا يف ةلودلل ةیلاملا ةیعضولا نإف يلاتلابو .ةیلاعفلاو ةعاجنلا ثیح نم يمومعلا لعفلا مییقت ةیناكمإ حیتتس
 اھضعب لمكت ةددحم ةیلام تامولعم جتنی ةیلیلحتلا ةبساحملاو ةماعلا ةبساحملاو ةیتاینازیملا ةبساحملا نم لك نأ ىنعمب ،ةبساحملا نم ةلماكتمو ةیسفانت عاونأ
 .ةیمومعلا تاسایسلا مییقت يف عجان لكشب رمثتست ضعبلا

 ةیمومعلا تاسایسلا مییقتل خیسرت ةیتبساحملا ةماكحلاو يمومعلا يلاملا ریبدتلا ةیفافش :يناثلا بلطملا .3.2

 تاسرامملا ریوطتل ةماعد لكش ةیمومعلا ةیلاملل ةرثؤملا كلت امیس لاو 2011 روتسد تایضتقمل ھسیركتب ،130.13 مقر ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا نإ
 خیسرت اھتمدقم يفو ثیدحلا يلاملا ریبدتلا ئدابم عم ةمجسنملا تایضتقملا نم ةعومجمب يمیظنتلا نوناقلا اذھ ءاج اذكھو .ةدیدجلا ةیتبساحملاو ةیتاینازیملا

 ةقباطم ىلع قیدصتلا ةطلس تاباسحلل ىلعلأا سلجملا لیوختب ةیتبساحملا ةماكحلا سیركتو )ىلولأا ةرقفلا( ةیقدصلا أدبم للاخ نم يمومعلا ریبدتلا ةیفافش
  .)ةیناثلا ةرقفلا( تاباسحلا

 ةیقدصلا أدبم :ىلولأا ةرقفلا .3.2.1

 .ئدابملا نم ةعومجمب يمیظنتلا عرشملا اھرطأ دقف ،يمومعلا لعفلل ةیطارقومید ةماكح ءاسرلإ ھنع دیحم لا ارصنع ةیمومعلا ةیلاملا ةیفافش رابتعاب
 نرتقی يذلاو ةیقدصلا أدبمل ةیمومعلا ةیلاملا دنتست ،صاصتخلاا أدبمو ةیلومشلا أدبمو ةیونسلا أدبمو ةدحولا أدبم يف ةلثمتملا ةیكیسلاكلا ئدابملل ةفاضلإابف
  .ةیتبساحملا ةیقدصلاو ةیتاینازیملا ةیقدصلاب

 ةینازیملاب اھیلع صوصنملا تاریدقتلاف .ىربك ةیقادصمب ةماعلا ةینازیملا عتمت يعدتست يتلاو ثیدحلا يلاملا ریبدتلا طورش مھأ نم ةیلاملا ةمولعملا قدصف
 ،ةلودلل ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تاسایسلا زربت تاقفنلاو تاداریلإا للاخ نمف .ادج ةلیئض قراوفب وأ ةلماك اھزاجنا متی يتلا ،تاقفنلاو دراوملا ةقیقح نع ربعت
 نم دیدعب مایقلا نكمی اھللاخ نمو ،ةلودلا تارایتخلا ةمقرم ةروص دنع فوقولا نم اننكمی ةینازیم يلأ دراوملاو تاقفنلا ةعیبطو ةلكیھ صحفت نأ امك
  .)217 :2017 ،نیسای( ةعبتملا ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تاسایسلا لوح تاجاتنتسلاا

 دراوم عومجمل قداص لكشب ةیلاملا نیناوق میدقتو ،ةیلاملا نوناق دادعإ اھساسأ ىلع متی يتلا تایضرفلا ةیعقاو ىلع موقتف ةیتاینازیملا ةیقدصلل ةبسنلاب
 نوناقلا نم 10 ةداملا تصن ثیح ،ةنسلل ةیلاملا نوناق تایضرفو تایولوأ يف مھم ریغت ثودح ءارج لدعم ةیلاملل نوناق میدقتب مازتللااو ،ةلودلا فیلاكتو
 ةرفوتملا تایطعملا ىلع ءانب فیلاكتلاو دراوملا ةیقدص مییقت متیو ،ةلودلا فیلاكت عومجم قداص لكشب ةیلاملا نیناوق مدقت" :ھنأ ىلع 130.13 مقر يمیظنتلا
 اھضرفت يتلا تاءارجلإا نم دعت يتلاو ،دیدجلا نوناقلا اھیلع صن يتلا لئاسولا مھأ نم ةطقنلا هذھ ربتعتو ،"اھنع جتنت نأ نكمی يتلا تاعقوتلاو اھدادعإ ءانثأ
 يداصتقلااو يلاملا عضولا يعارت لا ةطولغم تاینازیم عضو نم ةدئاف لا ھنأ ذإ ،ماعلا نأشلا ریبدت يف ةدیجلا ةماكحلا ثبلو ،ةیفافشلا أدبم معدل ةیعیرشتلا ةللآا
 .تلااجملا عیمج يف ةیمومعلا تاطلسلا فرط نم اھینبت دارملا ةیمومعلا تاسایسلل ةیقیقح ةمجرت يھ ،يلاملا نوناقلا عورشم يف ةرداصلا ماقرلأاف ،ةلودلل
 ،عمتجملا يف ةضیرع تائف حلاصمب رضی امم ،ةیذیفنتلا ةطلسلا تارارق ةیقدصب سمی نأ ھنأش نم ،ةلودلل يلاملا عضولا سكعت لا ةطولغم تاینازیم میدقتف
 رارقلا ةعمسب رضی نأ ھنكمی امك ،ةیتحتلا ةینبلاو میلعتلاو ةحصلاو نملأا تلااجم يف اصوصخ ،ةیعیرشتلاو ةیذیفنتلا نیتطلسلا نیب ةقلاعلا ةینبب سمیو
 لیومتلل طرشك ،دلابلل ةیویحلا تاعاطقلل ةیمومعلا تاطلسلا اھیلوت يتلا تاصصخملا ىلع نھاری يبنجلأا رمثتسملاف ،يجراخلا دیعصلا ىلع ينطولا يداصتقلاا
  .)18 - 17 : 2016 ،فیرضا( ماعلا نأشلاب رضت نأ اھنأش نم ،ةیقدصلا أدبمو ىفانتت يتلا ةطولغملا تاینازیملاف كلذل ،لاوملأا لیوحتو

 مارتحا نم صوصخلا ىلع دكأتلا للاخ نم ةیبساحملا دعاوقلاو ئدابملا مارتحا ىلع رھسلاب نویمومعلا نوبساحملا فلكتیف ،ةیتبساحملا ةیقدصل ةبسنلاب امأ
 نومضمف يلاتلابو .ةیلاملا نوناقل 130.13 مقر يمیظنتلا نوناقلا نم 31 ةداملل اقبط ةیمومعلا تاباسحلا ةدوجو رطاسملا مارتحاو ةیبساحملا تلایجستلا ةیقدص
 ةیقدصلا أدبم نأب لوقلا نكمی ،ساسلأا اذھ ىلعو .)ةیقدصلا( يریبدت يناثلاو ،)ةینوناقلا ةیعورشملا( ينوناق لولأا :نیقطنمل ةباجتسلاا ىلا دوقی ةرقفلا ھتاھ
 لاثتملاا للاخ نم ،ةینوناقلا ةیعورشملا مارتحا وھ ةباقرلل ةیكیسلاكلا ةبراقملا تناك اذإف .ةیریبدت ةیناثلاو ةینوناق ىلولأا ،نیتفاقث لماكتو جامدإ ىلع ایرظن موقی
 ىوتسم ىلع داصتقلااو ةعاجنلاو ةیلاعفلا قیقحت امتح ينعی لا ھمارتحاو نوناقلل لاثتملاا نإف ،ةیبساحملاو ةیلاملا تلاماعملا ىوتسم ىلع ،ةینوناقلا ةدعاقلل
 مت اذھ نم رثكلأا لب ،يتانزاوملا زجعلا ىلإ قلازنلاا نم عنمت مل ةیماظنلا ةبقارملا نأ ظحلای ،ةنراقملا براجتلا نم ةعومجمل ادانتساف .يمومعلا يلاملا ریبدتلا
 ةلواحم ىلإ يبرغملا يلاملا يمیظنتلا عرشملا دمع دقف ،يلاتلابو .دیجلا ریبدتلل انامض ةرورضلاب تسیل تاباسحلا ةیماظن نأ اھدافم ةصلاخ اثیدح صلاختسا
 ضعب روظنم نم ،نوناقلل ةقباطملا تناك اذإو ؛تاباسحلا ةقیقح ،ةیقدصلا ،ةینوناقلا ةقباطملا :ةفلتخم تایعجرمو لوقحل يمتنت يتلا ئدابملا ضعب نیب قیفوتلا
 ةقیقح نإف ،ةینوناقلا دعاوقلا مرتحا ام وھ عورشم وھ امف ،نوناقلا عم قباطتلا كلذب ينعتو ،ةیعورشملاب ةطبترملا ةباقرلل يدیلقتلا برتقملل يمتنت ،نراقملا ھقفلا
 ،نوساح( ةیعوضوم ةروصب ةیعضولا ریدقتل ةیرورضلا تامولعملا عیمج حنمتو ،اھیف لجسن نأ بجی يتلا تایلمعلا لك تاباسحلا ضرعت نأ ضرفت تاباسحلا

2016 : 89(.  
 ضرتفی قدصلا نلأ ،ھنیماضم لك رطؤی عقاولا يف ھنأ لاإ ،31و 10 نیتداملا يف ىوس ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا يف ركذی مل ةیقدصلا أدبم نأ نم مغرلابو

 رییاعم ىلع ينبنت ،تاقفنلاو دراوملل تاعقوت ينبت يف هدنس دجی يذلاو ،قدص نودب يمومعلا لاملل رارمتسا لاو ةیعرش لاف ،ةیمومعلا ةیلاملا رطؤی نأ ھیف
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 أدبملا اذھ نأ ىلإ ،انھ ةراشلإا ردجتو .ماعلا لاملا ةماكحو ةیفافشلا تاموقم نم دعی يذلاو ،بئارضلا يعفادل ةیفیلكتلا ةردقملاو ،ةیداصتقلاا تلاھؤملاو قباطتت
 ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا ىوتسم ىلع ایروتسد ھیلع صیصنتلا يف لضفلا ھل عجری يذلا يسنرفلا يروتسدلا ءاضقلا لضفب ةینوناق ةدعاق ةبترم ىلإ دعص

 نأ امك .".ةیلاملا ھتیعضوو ماعلا كلملل ةیقیقح ةروص يطعت نأو ،ةقداصو ةینوناق نوكت نأ بجی ةلودلا تاباسح نأ" :ىلع 27 ھتدام يف صنی ثیح ،يسنرفلا
 تاعقوتو ةرفوتملا تایطعملا ىلعو ةلودلا تاقفنو دراوم عومجم ةقداص ةروصب ةیلاملا نیناوق مدقت " :نأ ىلع تدكأ يمیظنتلا نوناقلا سفن نم 32 ةداملا
 ،ماقرلأاو تاباسحلا قدص نودب يمومع لام لاو ةینازیم لا ثیح ،ةیمومعلا ةیلاملا رطؤی امئاد ناك ھنأ أدبملا اذھ يف لصلأاو ."ةیداصتقلاا ةیفرظلا يعارت

 1983و 1973 يتنس يسنرفلا ءاضقلا نأ امك ،ةروزمو ةطولغم تاباسح میدقت تایلمع ھمیرجتب 1973 ةنس ھیلع صنی ناك اسنرف يف تاكرشلا نوناق نأ املع
  .)61 :2016 ،فیرضا( ةینازیملا صخت ةئطاخ تاریدقت ببسب ،ةموكحلل ةداح تاداقتنا ھجو

 صختو ... ةلودلا تاباسح قاطنل حیحصلاو قیقدلا دیدحتلا ةیضقب ىلولأا طبترت :نیتیسیئر نیتیلاكشإ تاباسحلا ةیقدص أدبم لوح يھقفلا شاقنلا راثأ دقلو
 ةیعضولا ةقیقحو ةیقدصلاو ةیماظنلاب مازتللاا نإف ،قلطنملا اذھ نمو .ةلودلل ةیبساحملا رییاعملا ةلأسم لوح راثت نأ لمتحملا نم يتلا تلاؤاستلاو كوكشلا ةیناثلا
 اھدیدحت طقف سیل بجی يتلا ةیلام ةمذو ،)موصخو لوصأ( ةیبساحم ظافلأ ىلإ ھتمجرتو ،ةلودلا لخدت قاطن دیدحت نم نكمتلا بلطتی ةلودلا تاباسحل ةیلاملا
 ،نوساح( اھكلمت يتلا وأ اھیف كراشت يتلا تائیھلا تاباسح عم ةلودلا تاباسح دیحوت دعاوق ةلأسم ،اضیأ ،ةلودلا قاطن موھفم حرطی ،كلذ نع لاضف .اھمییقت نكل

2016: 90(.  
 عضولاو ماقرلأاو تاباسحلا ةیقدص اذكو ،ةموكحلا باطخ ةیفافش ىدم سایق ىلع ةدعاسم ةلیسوك ریراقتلا نومضم ةدوج نیسحتو قدص ةیمھلأ رظنلابو

 ةیساسأ ةیلآك ،ةیلام ةمولعم 13 اھددع غلبی يتلاو ةیلاملا نوناق عورشمب ةقفرملا قئاثولا ةحئلا ىلع صنی ھنم 48 ةداملا تصن ةلودلل يداصتقلااو يلاملا
 ،ةیمومعلا تلاواقملاو تاسسؤملا لوح ریرقت ،يلاملاو يداصتقلاا ریرقتلا ،قئاثولا هدھ نیب نمو .ةیمومعلا ةیلاملا ةیفافش قیمعتو ناملربلل ةیلاملا ةطلسلا زیزعتل
 .ةصاقملا لوح ریرقت

 .ةیرازولا تاعاطقلا هذھل تاونسلا ةیثلاثلا ةجمربلاو ءادلأا ةعاجن عیراشم ،اھنم ىرخأ قئاثو ،ةیعاطقلا تاینازیملا ةساردب ةفلكملا ةیناملربلا ناجلل مدقت امك
 :يف ىلجتت ،تایاغو تلالاد ةدع اھرھوج يف لمحت ،ةیلاملا نوناق عورشمب ةقفرملا قئاثولا يف ةلثمتملا ةیلاملا ةمولعملاف

 ؛ةیناملربلا ةشقانملا زیزعتل ةیلاملا نوناق عورشم طیسبت •
 ؛ةموكحلا لبق نم ةیلاملا ةمولعملا راكتحا نم دحلا •
 ؛ةیمومعلا تاسایسلا مییقتو ةباقرلاو تیوصتلاو ةشقانملا يف ناملربلا رود معد •
  .يناملربلا لمعلا نم عفرلاو يعیرشتلا ءادلأا ریوطت •

 نم ةعومجمب يلیدعتلا ةیلاملا نوناق قافرا ةرورض ىلع ھصیصنت مدع وھ ،نأشلا اذھ يف 130.13 مقر ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا ىلع باعی ام نأ ریغ
 ةنسل يسنرفلا ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا نم 53 ةداملا دجن نیح يف ،ةیلاملا ةنسلا ءانثأ ةلودلل ةیلاملا ةیعضولا ىلع ةلصفمو ةماع ةرظن نوكت يتلا ،قئاثولا

 قلعتملا عضولاو يداصتقلاا عضولا تاروطت حضوی ریرقت يف اساسأ ةلثمتملاو قئاثولا نم ةعومجمب يلیدعتلا ةیلاملا نوناق قافرإ ةرورض ىلع صنی ، 2001
 تاریغتملا صخلت لوادج ىلإ ةفاضلإاب ،ةحرتقملا تادامتعلاا ىلع ةذختملا تلایدعتلا لصفی يحیضوت قحلمو ،اھنمضتی يتلا تابیترتلا رربیو ةینازیملاب
 مغرلابف ،ةیلاملا ةنسلا ءانثأ ةیلاملا تادامتعلاا راسم نع ناملربلا ملاعإ يف ةریبك ةجردب قئاثولا هذھ مھاست يلاتلابو .ةیراجلا ةنسلا تادامتعاب ةقلعتملا ةلخدملا
 نوناقلا نم 53 ةداملا يف لثمتملا نوناقلا صن ىضتقمب ةمزلم ةموكحلا نأ لاإ ،ةیفاضلإا تادامتعلال ةجاحلا ىدم ریدقت يف ةموكحلا كراشی لا ناملربلا نأ نم
 .ةیلاعف رثكأ لكشب ةیناملربلا ةباقرلا لامعا ىلإ يدؤی امم ةنسلا ءانثأ تادامتعلاا ذیفنت ةیفیك نیبت ةقیقد ریراقت ءاطعإ نم يسنرفلا ةیلاملل يمیظنتلا

 ةلودلا تاباسح ةقباطم ىلع قیدصتلا :ةیناثلا ةرقفلا .3.2.2

 ىلع ةیفافشلاو ةیقادصملا ءافضإ اھنأش نم يتلاو ،ةبساحملاو ةینازیملا لاجم يف يمیظنتلا عرشملا اھیلع صن يتلا ةدیدجلا تامازتللاا دحأ ةیقدصلا رابتعاب
 للاخ نم يلاملا يمیظنتلا عرشملا طانأ دقف ،ةنراقملا براجتلا نم ةعومجم رارغ ىلعو ،ةدیجلا ةیلاملا ةماكحلا سیركت راطإ يفو ،ةیمومعلا لاوملأا ریبدت
 ،اھتیقدصو نوناقلل ةلودلا تاباسح ةقباطم ىلع قیدصتلا ةیلوؤسم ،ةیلاملا ةبقارمل ایلعلا ةئیھلا هرابتعاب تاباسحلل ىلعلأا سلجملا ،ھنم 31 ةداملا نم ةثلاثلا ةرقفلا
  . 130.13 مقر ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا نم 69 ةداملل اقبط 2020 ریانی حتاف نم ءادتبا كلذو

 تحتو ةلقتسم ةئیھ ھتغیصب موقت لالعمو ابوتكم ایأر ربتعی ،تاباسحلل ىلعلأا سلجملل ةدیدج ةفیظو وأ ةمھم دعی يذلا ةلودلا تاباسح ةقباطم ىلع قیدصتلاف
 ةیبساحملا رییاعملا وأ دعاوقلا نم ةنیعم ةعومجمل ،ةنیعم ةدحول ةیلاملا تانایبلا قباطت ىدم ةفرعمل ةلیفكلاو ةیرورضلا بناوجلا عیمج رضحتستو اھتیلوؤسم
)Portal, 2011: 38(. تاباسحلا قیقدتل ةیلود رییاعم دامتعاب ةسسؤملا لخاد تلاوحت ىلع يوطنت تاباسحلل ىلعلأا سلجملل ةلوخملا ةمھملا هذھ نإف كلذلو 
 ةفیظولا ببسب تاباسحلل ىلعلأا سلجملل ةبسنلاب ةیساسأ ةدوجلا ةسایس دعت ذإ ،قیدصتلا ةسراممل ةسركملا ةدوجلا ةسایس ذیفنت جئاتنلا ىلوأ نمو .لولأا ماقملا يف
 ةدوجلا موھفمف يلاتلابو .ةیفافشلاو ةیعرشلا ىلع ةفیظولا ھتاھ زیكرت ةرورض عم .يتبساحملاو يتاینازیملا حلاصلإا ةبكاومل قیدصتلا اھرفوی يتلا ةیروحملا
 ھیجوتل ةیلاملاو ةیبساحملا تامولعملا ىلع نامأب دامتعلال نیربدملل ةنامض لكشت ةلقتسم ةئیھ لبق نم قیدصتلاف .)Causse, 2010( يروحمو يساسأ رمأ وھ
 ةیلام تاقلاع مھل نیذلا نیلخدتملا ةفاكو ةرادلإل اضیأ ةیرورض يھف ،ةمظتنمو ةءورقمو ةدحوم ةقیرطب مدقت تامولعملا هذھ نأ رابتعابو ،عاطقلا وأ ةحلصملا
  .اھعم

 ةدوج ةبقارمو ،ةیمومعلا تاباسحلا ةیفافش قیقحت ،صاخلا عاطقلا يف ىلولأا ةجردلاب اًیخیرات دمتعا يذلا ،ةلودلا تاباسح ةقباطم ىلع قیدصتلا فدھیو
 لجأ نم ةیراجتلا تاكرشلا يف 1867 ةنس يف مت تاباسحلا ةقباطم ىلع قیدصتلا دامتعا نأ ىلإ ةراشلاا نكمی انھو .تاباسحلا قدصو ةلوقنملا تامولعملا

 لبق نم يمازللإا ققحتلا دعب ةكرشلا تاباسح رشنل ةیلمعلا هذھ ىلع دامتعلاا متو .ةیلاملا ةصروبلا يف لاملا سأر تادایز ذیفنت لیھستو نیرمثتسملا ةنأمط
 ،ةیفافشلا أدبم سیركت ىلع ةولاع ،ةلقتسملا ةئیھلا لبق نم تاباسحلا ةقباطم ىلع قیدصتلا فدھی امك .)BARATIER:2015,3( ةكرشلل نومتنی لا ءاربخ
  .يلاملا اھریبدت نم ءزجك ةیبساحملا ةدوجلا قیبطتب نییجراخلا ءاكرشلا كلذكو ماعلا يأرلا ملاعإ ىلإ

 يتلا ةماعلا ةبساحملا نم ةردحنملا ةیلاملا تامولعملا ةیقوثوم نامض يف )تاباسحلا ةقباطم ىلع قیدصتلا يأ( تاباسحلا ىلع ةقداصملا ناھر ىلجتیو
 رطاخمو تابجاوو قوقح ةفرعمب رملأا قلعتی امك .ةلودلا لھاك لقثت يتلا ةیلبقتسملا تلامحتلا اضیأو ،ةیلاملا ةمذلاب ةقلعتملا تایطعملا قاطن اصوصخ لوانتت
 يتلا فینصتلا تلااكو كلذكو نطاوملاو ةموكحلا ،دیكأتلاب مھت ،ةقداصملاب ةطبترملا تامولعملاف .ةیلبقتسملا اھتامازتلا صوصخلابو ،ةیمومعلا تاسسؤملا
 هریثت امم مغرلاب هرھاظم نم ارھظمو يبساحملا حلاصلإل ارصنع ةقداصملا دعت امك .ةیمومعلا ةیلاملا ةمادتسا ،ةینویدملا لیومت راطإ يف ،طبض ىلإ ىعست
 ةقداصملا ةمھم روھظ نأ ركذلاب يرحو .ةدیدجلا ةیبساحملل ةدیدجلا ةینقتلا جئاتن ىدحإ لاإ تاباسحلا ىلع ةقداصملاب ةقلعتملا ةدیدجلا ةمھملا تسیل ذإ .مامتھا نم
 ،نوساح( ةقداصملا وحن يلاتلابو تاباسحلاو جئاتنلا ةبقارم ىلإ امتح دوقی ةریخلأا هذھ رارقإف .ةیلاملا ةنسلا ةبساحمب ةنراقملا براجتلا يف طبتری تاباسحلا ىلع

2016: 91 - 92(.  
 لب ،ةلودلل ماعلا باسحلا لكشت يتلا ةیلاملا تانایبلا ریسفت ىلع طقف تاباسحلل ىلعلأا سلجملا ىلإ ةلكوملا قیدصتلا ةمھم رصتقت لا ،كلذ ىلع ةولاع

 عاطقلا يف تلاواقملا ىلع ةقبطملا كلتل ةلثامملا )تاباسحلا ءافوو ةیقدصلاك( اھنع ةعرفتملا دعاوقلاب كلذكو ةلودلل ةیبساحملا رییاعملل اھتقباطم اضیأ يضتقت
 يتلاو ةماعلا تاباسحلا نع ةئشانلا ةیلاملا تامولعملا ةدوج للاغتسا يف ةبغرلاب صاخلا عاطقلا تاسرامم قیبطت هاجتا يف لوحتلا اذھ ریربت نكمیو .صاخلا
 ،ةیلبقتسملا موسرلا عقوت( يمومعلا ریبدتلل لماشلا حلاصلإا نع ةجتانلا دئاوفلا نأ ىلع ةولاع ،ةلودلا تامازتلاو قوقحل قیقدو لوصلأل لماش جھن ىلإ دنتست
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 تاسایسلل عجان مییقت ةرولبل ةیتاوم ةیضرأ قلخ يف ةمھاسملا يلاتلابو ةمساح نوكتس )ةیمومع ةسایس لكل ةلماكلا فیلاكتلا دیدحت ،ةلودلا لوصأب لضفأ ةفرعم
 .)Sinnassamy, 2008( ةیمومعلا

 لاجم دیدحت ةلأسم تریثأ دقف ،ھتبكاومو يتبساحملا حلاصلإا ذیفنتل ةكرحم ةادأ لكشت ثیح ،دیدجلا يتبساحملا ماظنلا ثیدحتل ةیلآ قیدصتلا نأ نم مغرلابو
 نأشلا وھ امك ةلودلل تابساحم ثلاث دوجوب رقی يسنرفلا يمیظنتلا عرشملا ناك اذإف .ةرادلإا فرط نم ایونس ةمدقملا تاباسحلا ددعتل رظنلاب قیدصتلا قیبطت
 سلجم ةقداصمل اعوضوم لكشت اھدحو يھ ةلودلل ةماعلا ةبساحملا تاباسح نإف ،ةیلیلحت ةبساحمو ةماع ةبساحمو ةیتاینازیم ةبساحم دوجو يأ ،برغملل ةبسنلاب
 يقاب نأب تاباسحلا سلجم حرص امك .صاخلا عاطقلا يف تلاواقملا يف ةقبطملا كلت نم ةبیرق دعاوقل اقفو ةماعلا ةبساحملا ىلع ةقداصملا متتو .تاباسحلا
 لخدت ةماعلا ةبساحملا رابتعابو .ةقداصملل ھعاضخإ ھساسأ ىلع نكمی ایرایعم اراطإ لكشی ایعجرم اماظن فرعت لا ةینازیملا ةبساحم اصوصخو تابساحملا
 ةبقارملا رطاسمل ریدقت نع ردصت اھنأ امب ةقداصملا ةیلمع نم تلفنت نأ لاإ ةیلیلحتلا ةبساحملل نكمی لا ھنأ يسنرفلا ھقفلا ضعب حضوأ دقف ،ةقداصملا لقح يف
 ةبساحملا ضراعی نأ نكمی عنم وأ يئاقلت جامدنا يأ دجوی لا ،لباقملابو .تاباسحلا سلجمل ةصاخلا ریراقتلا يف ةزجنملا رطاخملا يف مكحتلاو ،ةیلخادلا
 ةیلاملا نیناوقل يمیظنتلا نوناقلا حورل اقبط ،ناملربلاف ،ةیناث ةھج نمو ،ةیلاملا نوناق ذیفنت لوح ریرقتلا يف ةریخلأا هذھ صحف يرجی ،ةھج نمف .ةیتاینازیملا
  .)261 - 259 :2019 ،نوساح( ةذفنملا ةینازیملاو اھیلع توصملا ةینازیملا نیب ةنراقملا جئاتن ىلع داھشلإل ءاربخلا ةقداصم يغتبی نأ لاإ نكمی لا ،يسنرفلا

 ةمدختسملا تامولعملا ةیقادصم نیسحت يف اثلاث افرط لكشی ققدملا نأ رابتعا ىلع ،ةیسایس اضارغأ تاباسحلا ةقباطم ىلع قیدصتلا يطغی نأ نكمیو ،اذھ
 لك لبقو لاوأ ،تاباسحلا ةقباطم ىلع قیدصتلا لیلحت نكمی ،روظنملا اذھ نمو .ةیریبدتلا ةدحولا نم اءزج لكشت يتلا ةلعافلا تاھجلا عیمج نیب تاقلاعلا يف

 نیمدختسملل ةیلاملا تامولعملا ةفاضم ةمیق لكشی يجراخلا تاباسحلا ققدم يأر نإف ،تامولعملا وأ تلاماعملا نأشب نیقیلا مدع روھظبو .نیمأتلل ةلیسوك ،ءيش
 .ةبساحملاب ةیلوؤسملا طبرل ةیلآ ةلودلا تاباسح ةقباطم ىلع قیدصتلا ربتعی امك .)CASTA & MIKOL, 1999 :109( ةئفاكتم ریغ ةیعضو يف مھ نیذلا
 فرطل لقتسم لیلحت ءارجإ ،اضیأ ةبساحملاب ةیلوؤسملا طبر يضتقیو .ریرقتلا نم يسیئرلا ءزجلا اھرابتعاب ةیلاملا تامولعملا رشن مامتا ىلع لمعت يلاتلابو
 ,STEWART( تاحارتقلااو تاداقتنلاا ھیجوت ىلع ةردقلا مھیدل نیذلاو ،مھتاطلس اوضوف نیذلا ریغ صاخشأب لاصتلاا قیرط نع ،ةقلاعلا قاطن جراخ ثلاث

1984: 13(.  
 ةیلاعفلاب مستت ةیباقر ةسرامم ریوطتل ةحناس صرف نم ھنارفوی امو قیسنتلاو نواعتلا زیزعت لجأ نم دوھجلا رفاظت راطإ يف ھنأ لاإ ةراشلإا ردجت ،اریخأو

 ةرازوو تاباسحلل ىلعلأا سلجملا نیب ، 2021 زویلوی 14 موی عیقوتلا مت ،نینطاوملا تاراظتناو تاعلطتل بیجتستو ةیمومعلا تامدخلا دیوجت يف مھاستو
 ریفوت تایلآ نیسحتل لمع راطإ عضو ىلإ ةیلاملاو داصتقلاا عاطقب قلعتملا لولأا قافتلاا فدھی ثیح ، نواعت يقافتا ىلع ةرادلإا حلاصإو ةیلاملاو داصتقلاا
 ماھملا ةسراممل میعدت نم ةیقدصلا تاذو ةقیقدلا ةیلاملا تامولعملا هذھ ھحیتت امل ،اھب ءلادلإا لاجآ صیلقتلو ةیمومعلا ةیلاملاب ةلصلا تاذ تایطعملاو تامولعملا
 ،يناثلا قافتلاا موری نیح يف .ةماع ةفصب ماعلا عاطقلا لاجم يف ةدیجلا ةماكحلاو ةیمومعلا ةزھجلأا ءادأ نیسحت يف اھرود زیزعتو ةیلاملا مكاحملل ةیباقرلا
 عباطلا ءافضإ عورشم ةبكاومو جئاتنلا ىلع زكترملا ریبدتلا راطإ يف ةباقرلا فادھأ عم بسانتی امب تاباسحلاب ءلادلإا تایفیكو قرط نیسحت ىلع لمعلا
 ةقباطم ىلع قیدصتلا صاصتخلا تاباسحلل ىلعلأا سلجملا ةسرامم تامزلتسمو سسأ ءاسرإ اذكو ،ةیبساحملا قئاثولاو تاباسحلاب ءلادلاا ةیلمع ىلع يداملالا

 .ةیلاملا نوناقل يمیظنتلا نوناقلا يف ھیلع صوصنملا اھتیقدصو نوناقلل ةلودلا تاباسح

 ةمتاخ .4

 ةماكحلاو ثیدحلا يمومعلا ریبدتلا تابلطتم عم مات ماجسنا يف ةمادتسملا ةیمنتلا طورش نامضو يعامتجلااو يداصتقلاا روطتلا زیزعت راطإ يفو ،اماتخ
 يلاتلابو جئاتنلا ساسأ ىلع ةینازیملا ةبراقم دامتعا ىلع يبرغملا يمیظنتلا عرشملا لمع ،2011 روتسد اھب ءاج يتلا ةیروتسدلا تابستكملل اخیسرتو ةدیجلا
 زیزعت راسم يف ةمھم ةطحم 130.13 مقر ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا رادصإ ربتعی راطلإا اذھ يفو .لئاسولا قطنم ىلع ينبملا يلاملا ریبدتلا تایبلس زواجت
 .اعابت اھزاجیإ نكمی تایصوتلاو جئاتنلا نم ةعومجمب ةساردلا هذھ تصلخ دقو .صاخ لكشب ةلودلل ةیتبساحملا ةموظنملاو ماع لكشب برغملاب ةیلاملا حلاصإ

 جئاتنلا .5

 لكشب ثیدحلا يمومعلا ریبدتلا ةفسلف ریاست يتلاو ةلودلا ةبساحم لاجم يف ةمدقتملا تابستكملا نم ةعومجمب 130.13 مقر يلاملا يمیظنتلا نوناقلا ءاج
 يف دسجتی ام وھو ةیمومعلا تاسایسلا مییقت ةلأسم سیركتو خیسرت يف اھتمھاسم بناج ىلإ ،صاخ لكشب يمومعلا عاطقلا يف ةبساحملل ةیلودلا رییاعملاو ماع
 :يتلآا لكشلا قفو اھلمجن يتلاو تایضتقملا نم ةعومجم

 ؛ةیقدصلا أدبم اھتمدقم يفو ،ئدابملاو تایللآا نم ةعومجم راضحتسا عم ةبساحملاب ةیلوؤسملا طبرو ةیفافشلاو ةدیجلا ةماكحلا میقل ةباجتسلاا -
 ضرعت ةماع ةبساحم كسمو ،ةیتاینازیملا ةبساحملا سیركت ىلع مئاق يلماكتو يلومش روظنم قفو ةلودلا ةبساحم فانصأ عیسوت وأ ءارثإ -

 يلاتلابو يمومعلا ریبدتلا ءادأ ةعاجن لوح تایطعم ریفوت نم نكمت فیلاكتلا لیلحتل ةبساحم كسمل ةفاضإ ،اھتورثو ةلودلل ةیلاملا ةیعضولا
 ؛ةیمومعلا تاسایسلا مییقت يف كش نودب دعاست ةیلام ةمولعم ریفوت

 .تاباسحلا ةقباطم ىلع قیدصتلا ةطلس تاباسحلل ىلعلأا سلجملا لیوختب ةیتبساحملا ةماكحلا خیسرت مت دقف كلذ ىلع ةولاع -

 تایصوتلا .6

 تایدحتلا نأ لاإ ،ةلودلل يتبساحملا ماظنلا ىوتسم ىلع امیس لاو جئاتنلاب ریبدتلا قطنم ىلع زكترملا يلاملا حلاصلإا اھب ءاج يتلا تابستكملا نم مغرلاب
 مایقلا يضتقت ،يمومعلا لعفلا نیسحت لیخادم نم لاخدم هرابتعاب ةیمومعلا تاسایسلا مییقت ىوتسم ىلع اصوصخ ،يتبساحملا حلاصلإاب ةطبترملا تاناھرلاو
 :لیبق نم هدیوجتب ةلیفكلا تاءارجلإاو ریبادتلا نم ةعومجمب

 قلعتملا 1967 ةنسل يكلملا موسرملاك 130.13 مقر ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا تادجتسم ریاست دعت مل يتلا ةینوناقلا صوصنلا نم ةعومجم لیدعت -
 نوناقلا تایضتقم عم ةمجسنم ریصتل تاسسؤملا نم ةعومجم تاصاصتخا لیدعت كلذك رملأا يعدتسی امك .ةیمومعلا ةبساحملل ماع ماظن نسب
 ؛IPSAS يمومعلا عاطقلل ةیلودلا ةیبساحملا رییاعملا بناج ىلإ 130.13 مقر ةیلاملل يمیظنتلا

 جماربلا مادختسا اھتمدقم يفو ھب ةطبترملا ةیجولونكتلا لئاسولاو ةلودلا ةبساحم لاجم يف رمتسملا نیوكتلا للاخ نم ةیرشبلا دراوملا ةیمنت -
 ؛ةیتبساحملا ةیتامولعملا

 ةبساحملاو ماع لكشب ةیمومعلا ةیلاملا لاجم يف ةیملاعلا تادجتسملا عم ىشامتت ةیفاك ةیتامولعمو ةیدامو ةیلام دراومو ةلھؤم ةیرشب دراوم ریفوت -
 .130.13 مقر ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا تایضتقمل دیجلا لیزنتلا نامضل كلذو ،صاخ لكشب

 عاطقلل ةیلودلا ةبساحملا رییاعم ریاستل ةلودلا ةبساحم لاجمب ةطبترملا ةیعماجلا جھانملاو جماربلا نم ةعومجمب ءاقترلااو نییحت ىلع لمعلا -
 ةیمنتو ةیمییقت تاساردب مایقلا ربع ةلودلا ةبساحم لاجم ریوطتل يلاملا عاطقلاو ةیبرغملا ةعماجلا نیب تاكارشلا عیجشت بناج ىلإ يمومعلا
 .لاجملا اذھ يف يملعلا ثحبلا
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 عجارملا

 .لاس ،نسانزا ينب ةعبطم ،ةعبارلا ةعبطلا ،ةیمیظنتلا ھصوصنو 130.13 مقر ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا ءوض ىلع ةلودلا ةینازیم نوناق ،2016 ،يبنلا دبع فیرضا
 .2 ددعلا ،ةماكحلا رتافد ،" 130.13 ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا يف تلامأت" ،2016 ،يبنلا دبع ،فیرضا

 ،ةیعامتجلااو ةیسایسلا تاساردلا ةلجم :تاراوح ،"نراقملا نوناقلا ءوض يف تاباسحلل ىلعلأا سلجملل ةدیدجلا ةمھملا مھفل ةلواحم :برغملاب ةلودلا تاباسح ىلع ةقداصملا" ،2019 ،دمحأ نوساح
 .5 - 4 جودزم ددع

 .21 ددع ،ةیرادلإاو ةینوناقلا تاساردلل ةرانملا ةلجم ،"ةیلاملا نوناقل 130.13 مقر يمیظنتلا نوناقلا ءوض ىلع ةلودلا ةبساحم داعبأ" ،2017 ،دمحأ نوساح
 ددعلا ،ةیداصتقلااو ةینوناقلا تاساردلل ةیبرغملا ةلجملا تاسارد ةلسلس ،"ةنراقم ةسارد ،ةیلاملا نوناقل 130.13 مقر يمیظنتلا نوناقلا ءوض ىلع ةلودلا ةبساحم تادجتسم" ،2016 ،دمحأ نوساح

 . يحاتتفلإا
 .نامع ،عیزوتلاو رشنلل نارھز راد ،فیلاكتلا ةبساحم ئدابم ،1997 ،دارو نب لیلخ الله اطع ،قزرلا حلاص
 .2 ددعلا ،ةماكحلا رتافد ،"ةیمومعلا تاسایسلا حلاصلإ لخدم ةماعلا ةیلاملا نوناقل يمیظنتلا نوناقلا حلاصإ" ،2016 ،دمحم يقودص
 .01 ددعلا ،05 دلجملا ،لامعلأاو لاملا داصتقإ ةلجم ،"ةماكحلا بلطمو ةیقدصلا سجاھ نیب برغملاب يتابساحملا حلاصلإا" ،2020 ،يسیردلإا ةریھزو ندوم نامثع
 .ءاضیبلا رادلا ،ةیبرغملا رشنلا راد ةعبطم ،برغملاب حلاصلإاو رییغتلا يف تلامأت ،2002 ،ىفطصم يریثكلا
  .طابرلا ،ةدیدجلا فراعملا ةعبطم ،ىلولأا ةعبطلا ،ةدیجلا ةیلاملا ةماكحلا ناھرو ةماعلا ةینازیملا نوناق ،2017 ،وسع روصنم
  2009 / 2008 ةیعماجلا ةنسلا ،لادكأ ،طابرلا ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةینوناقلا مولعلا ةیلك ،سماخلا دمحم ةعماج ،ماعلا نوناقلا يف هاروتكدلا لینل ةحورطأ ،دیجلا يمومعلا ریبدتلا ،لاون يوانھلا
 .19 ددع ،ةیرادلإاو ةینوناقلا تاساردلل ةرانملا ةلجم "،130.13 مقر ةیلاملل يمیظنتلا نوناقلا تادجتسم ءوض ىلع يلاملا ریبدتلا ثیدحت" ،2017 ،حابص نیسای
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 ةینوناقلا صوصنلا
 

 1432 نابعش 28 خیراتب رركم 5964 ددع ةیمسرلا ةدیرجلا ،)2011 ویلوی 29( 1432 نابعش نم 27 خیراتب 1.11.91 مقر فیرشلا ریھظلا هذیفنتب رداصلا ةیبرغملا ةكلمملا روتسد -
 .3600 ةحفص ،( 2011 زویلوی 30(

 حتاف خیراتب 6370 ددع ةیمسرلا ةدیرجلا ،)2015 وینوی 2( 1436 نابعش نم 14 خیراتب 1.15.62 مقر فیرشلا ریھظلا هذیفنتب رداصلا ةیلاملا نوناقل 130.13 مقر يمیظنتلا نوناقلا -
 .5810 ةحفص )،2015 وینوی 18( 1436 ناضمر

 03 خیراتب 4644 ددع ةیمسرلا ةدیرجلا ،)1998 ربنون 26( 1419 نابعش نم 7 خیراتب 1.98.138 مقر فیرشلا ریھظلا هذیفنتب رداصلا ةیلاملا نوناقل 7.98 مقر يمیظنتلا نوناقلا -
 .3297 ةحفص ،1998 ربنجد

 20 خیراتب 4788 ددع ةیمسرلا ةدیرجلا ،)2000 لیربأ 19( 1421 مرحم نم 14 خیراتب 1.00.195 مقر فیرشلا ریھظلا هذیفنتب رداصلا ةیلاملا نوناقل 14.00 مقر يمیظنتلا نوناقلا -
 . 903 ةحفص ،2000 لیربأ

 .)https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000000394028( 2001 تشغ 01 خیراتب رداصلا ةیلاملا نوناقل 2001.692 مقر يسنرفلا يمیظنتلا نوناقلا -


