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 صخلم

 ،ماعلا قافنلإا ھجولأ لثملأا جیزملا دیدحت نم نكمتلا مدع يف ةببسملاو ةماعلا تاقفنلا صیصخت تارارق ةءافك مدعل ةببسملا ةیرھوجلا تاریغتملا دیدحت ىلإ ثحبلا فدھی :فدھلا
 .صیصختلا تارارق دیشرتو تاریغتملا هذھ نم دحلل حرتقم لخدم میدقت ىلإ ةفاضلإاب اذھ
 ؟ةماعلا تاقفنلا صیصخت تارارق دیشرت ةیفیكب قلعتملا يثحبلا لؤاستلا ىلع ةباجلإا ةلواحمب ثحبلا اذھ للاخ نم ثحابلا ماق :يثحبلا لؤاستلا
 ،ةیعامتجلاا عفانملا سایقو ةماعلا تاقفنلا صیصخت لاجم يف يداصتقلااو يبساحملا بدلأا نم لك يف ةقباسلا ةیثحبلا تاساردلا نم ددعل ةیلیلحت ةساردب ثحابلا ماق :ةیجھنملا
 تانایب ةدعاق يف ةلجسملا لودلا نم ددع يف ةماعلا ةیلاملا ملعو يبساحملاو يداصتقلاا بدلأا نم لك يف ءاربخلا نم ددعل ءاصقتسلاا ىلع ةمئاق ةیلمع ةساردب ثحابلا ماق امك

  .صیصختلا تارارق ةءافك مدع تاببسم نم دحلا ىلع اھتردق ىری تایجھنم نم ھحرتقا امو ثحبلا ضورف رابتخا فدھب كلذو ،يلودلا دقنلا قودنص
 ةقلعتملا تامولعملل يعوضوملا سایقلا ىلإ دقتفت ةماعلا تاقفنلا صیصخت ةیلمع نأ ىلإ ةیھتنملاو ةیثحب ضورف نم ھتغایص مت ام لوبق يف ثحبلا اذھ جئاتن لثمتت :جئاتنلا
 .سایقلل دیدج فدھتسمك ثحابلا ھحرط يذلا ماعلا قافنلإا دئاعل يبساحملا سایقلا للاخ نم تامولعملا هذھ قیقحت ةیناكمإو ،صیصختلا تاجرخمو تلاخدمب
 ةیذغتلا بایغ اھمھأ نم يتلاو تاریغتملا نم دیدعلا ىلإ اھیف ببسلا عجری يتلاو ةماعلا تاقفنلا صیصخت تارارق ةءافك مدع ةلكشم ملاعلا لود نم دیدعلا ھجاوت :جاتنتسلاا
 اذھ نأ ثحابلا ىری تامولعملل رخآ ماظنب ةناعتسلاا بلطتی يذلا رملأا ،ةیذغتلا هذھ قیقحت ىلع يداصتقلاا تامولعملا ماظن روصق لظ يف كلذو ،صیصختلا ةیلمعل ةیسكعلا
 .يبساحملا تامولعملا ماظن وھ ماظنلا
 
 صیصختلا تارارق دیشرت ،ماعلا قافنلإا دئاع ،يبساحملا حاصفلإاو سایقلا :ةیحاتفملا تاملكلا
 

 ةمدقم .1

 ةدوجلا ةیلاع تامولعم جاتنلإ ةممصم ةبساحملا نأ 2014 ماع مملأا طوقسو دوعصو ةیلاملا ةبساحملا ىمسملا ھباتك يف Jacob Soll ركذ
 ةمئلاملا تامولعملا ریفوت يف لثمتی ةبساحملا ةنھمل يسیئرلا رودلا نأو ،دراوملل لاعفلا صیصختلاو ةمیلسلا ةیداصتقلاا تارارقلا ذاختا معدت
 ةدایزو ةیداصتقلإا ةیمنتلا قیقحت نأ لاإ )Venter et al; 2018(.يئزجلاو يلكلا ىوتسملا ىلع ةیداصتقلاا ةیمنتلا قیقحت لجأ نم رارقلا يذختمل
 اھرود لظ يف كلذو اھتیبلاغ نكی مل نإ ملاعلا لود تاموكح نم دیدعلا لعفلاب ھب موقت يذلاو قافنلإا نم دیزملا بلطتی نینطاوملا ةیھافر ىوتسم
 قافنلإا تلادعم ةدایز نم مغرلاب ھنأ ثیح ،عقوتملا سكع ىلع جئاتنلا يتأت نكلو ،نینطاوملا هاجت ةیعامتجلإا اھتیلوؤسمو يداصتقلإا طاشنلا يف
 ماع نم ةرتفلا يف ةیبرعلا رصم ةیروھمج يف ثدح ام اذھو ،مھتیھافر ىوتسم ضافخناو نینطاوملا لوخد يف ضافخنا ةدایزلا هذھ لباق ھنأ لاإ

 للاخ ھنأ لاإ ،قرطلا ءاشنإو ةیتحتلا ةینبلا تاعورشم نیبً اعزوم ریبك لكشب ماعلا قافنلإا مجح ةدایز ةرتفلا هذھ تدھش ثیح 2017 ىتح 2014
 .)El Sabaa; 2017( %3 ةبسنب رقفلا طخ تحت نینطاوملا ةبسن تداز دق ةرتفلا سفن

 تارارقلا هذھ تناك اذإ ام نایبو ،ماعلا قافنلإا صیصخت تارارق مییقتب قلعتی امیف ةصاخو نیثحابلا ىلع ءبعلا نم دیزمب يقلُت رھاوظلا هذھو
 تاساردلا نم ددع تشقان دقو .لا مأ نینطاوملل ةماعلا ةعفنملا میظعتل مزلالا ماعلا قافنلإا ھجوأ نم لثملأا جیزملا دیدحت يف ةیلاعفلاو ةءافكلاب مستت
 ىلإ لصوتلا مت دقو ،تارارقلا هذھ ةءافك ىدمب قلعتملا لؤاستلا ىلع ةباجلإا ةلواحم ةماعلا تاقفنلا صیصخت تارارق عوضوم ةلیلقلا ةیثحبلا
 يف ةءافكلا مدعو كلاھتسلاا يف ةءافكلا مدعب رثأتت تارارقلا هذھ ةءافك نأ نیبت دقو ،) Pradhan; 1996( ةریثك تلاؤاست ریثت ةدیدع جئاتن
 علسلا رایتخا يف مھقوقح دارفلأا سرام اذإ اھراتخی نكی مل تامدخو علسب هدیوزت متی لكك عمتجملا نأ ينعت كلاھتسلاا يف ةءافكلا مدعف ،جاتنلإا
 ةیلاعف رثكأ قرطب اھجاتنإ متی لا اھب عمتجملا دیوزت متی يتلا تامدخلاو علسلا نأ ينعت جاتنلإا يف ةءافكلا مدع امأ ،مھتابغر يبلت يتلا تامدخلاو
)Smith; 1981(، ءلاتسلاا اھعم لھسی يتلا قافنلإا ھجوأ ضعب ىلإ صیصختلا ةدایز متی ثیح ،داسفلا نم ریبك ردقب تارارقلا هذھ ىظحت امك 
 )Moschovis; 2010(.ةماعلا ةملاسلاو نملأاو عافدلا لثم ماعلا لاملا ىلع

 دیدحت للاخ نم اھتھجاوم متی يتلاو ةماعلا ةنزاوملا ىلع ةضورفملا دویقلا وھ صیصختلا تارارق ةءافك يفً اضیأ رثؤت يتلا روملأا نم
 ام ىلع ةمئاق اھنلأ ةقدلا مدعب فصتت ةیبسنلا نازولأا هذھ نأ لاإ ،تامدخلاو علسلا نم نینطاوملا تاجایتحلا ةیبسن نازوأ تاسایسلا يعناص

 مھرثأتو ،)Mogues; 2015( ریدقتلا يف مھتدایح مدع نعً لاضف اذھ ،تاجایتحلالً ایعوضومً اسایق سیلو تاربخ نم تاسایسلا يعناص ھكلتمی
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 Ben-David).ماعلا قافنلإا تانوكم دیدحت يف ریثأت نم اھل امو يسایسلا داصتقلاا لبق نم طغضلا لماوع اذكو تامولعملا ةلقو دراوملا رقفب
and Tavor; 2011) 

 تامولعملا ماظن حبصأ ثیح ،تاقفنلا هذھ تاجرخمب صاخلا سایقلا بایغ ةماعلا تاقفنلا صیصخت ةءافك يفً اضیأ ةرثؤملا روملأا نم
 ،ریغت ةلاح يفً امئاد اھنأب فصتت يتلاو اھقیقحت يف بوغرملا ةیعامتجلاا تاجرخملا مییقتو لیجست ىلع رداق ریغ ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا
 ;Mcbain and Alsamawi( يعامتجلاا ءادلأا سایقل اھدرفمب ةیداصتقلإا تاءاصحلإا مادختسا نع اضرلا مدع يفً ادیازت كانھ حبصأو

 يتلا تایدحتلاو ةیرورضلا سییاقملا مھأ دحأ دعُی يذلاو يعامتجلاا دئاعلا ةمیق حضوت ةیدقن ةروص يفً ایمكً اسایق بلطتی يذلا رملأا .)2014
 تایلاولا ھتھجاو ام لاثملا لیبس ىلع اھنمو لیومتلا لكاشم نم لودلا ھتھجاو امو ةیملاعلا ةیلاملا ةمزلأا دعبً ةصاخو لودلا تاموكح ھجاوت
 كلت تادئاعل سایق دوجو مدع لظ يف ماع دعب ماع ةیعامتجلاا جماربلا سفن لیومت ةداعإب قلعتی امیف 2009 ماع دعب لكاشم نم ةیكیرملأا ةدحتملا
 .)Saul; 2013(رلاود نویلرت 4 غلبمب اھتقو ردقت ةریبك تاینویدم اھفلك امم جماربلا

 ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا عاضولأا حیحصت لجأ نم اھقیقحت بجاولا ةیولولأا يھ ام وھو لاأ ماھ لؤاست ىلع ةباجلإا يرورضلا نم حبصأو
 ءادلأل دیج سایق ىلع لوصحلا نكّمُی لا اذامل :يلاتلا لؤاستلا ىلع ةباجلإا اذكو ؟تیبلا وأ لمعلا يف ءاوس نینطاوملل ةایحلا ةیعون نیسحتو
 نینطاوملل ةیعامتجلاا ةیاعرلا يھ اھقیقحت بجاولا ةیولولأا نإف نأشلا اذھ يف ةیثحبلا تاساردلا ھیلإ تلصوت املً اقفوو ؟يعامتجلااو يداصتقلاا
 بجی امو بولطملا يعامتجلاا هافرلا ىوتسم دیدحت ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تامولعملا مظن عیطتست نل نكلو .يعامتجلاا هافرلا ىمسی ام وأ
 ةلماكتم ةیجیتارتسإ عضو نم تاسایسلا يعضاو نكّمُی لمكم تامولعم ماظن ىلع دامتعلاا بجی اذل ،ىوتسملا اذھ قیقحتل دراوم نم ھصیصخت
 )Moss; 1980( .نینطاوملل ةیعامتجلاا ةعفنملا میظعتل مزلالا ماعلا قافنلإا ھجوأ نم

 نم يدحتلا اذھ دعُیو ،ماعلا داریلإا ىوتسم عجارت عم يموكحلا قافنلإا مجح دیازت يدحت نم ملاعلا لود نم ددع ھجاوی ام ىلإ ةفاضلإاب اذھ
 ،)Wirtz, et al.; 2010( ةیفشقتلا ریبادتلا ضعب قیبطت ةرورض ىلإ لودلا هذھب يدؤی يذلا رملأا نیرشعلاو يداحلا نرقلا يف تایدحتلا مھأ
 لدعم ىلع - میلعتلا لثم – ماعلا قافنلإا ھجوأ ضعب ضیفختل يبلسلا رثلأا يدافتل كلذو ریبادتلا هذھ ةمزح نیوكت دنع رذحلا يخوت بجی ھنأ لاإ
 علسلا لكیھ يف رییغتلا اھعبتتسی يتلا صیصختلا ةءافك ىلع فقوتی قافنلإل لثملأا دیشرتلا نأ ثیح )Castro; 2018( يلكلا داصتقلاا ومن
 ;Dutu( لثملأا ھجولا ىلع دراوملا صیصخت ىلعً اضیأ فقوتت ماعلا قافنلإا ةءافك نأ امك ،)Postuła; 2017( نینطاوملل ةمدقملا تامدخلاو

 ذاختلا ةفلتخملا تایوتسملا عم قفاوتت نأ بجی نینطاوملل اھریفوتل اھرایتخا متی يتلا تامدخلل ةیعامتجلاا میقلا نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو ،)2016
 .)77ص،1988 ،دمحأ ( دراوملا صیصخت تارارق

 راسم حیحصت يف يرھوج ریثأت نم ھل امل ةیمھلأا ةغلاب ةرورض حبصأ ةماعلا تاقفنلا صیصخت تارارق دیشرت نإف قبس ام ءوض يفو
 ةطیحملا تاریغتملا نم ددع ریثأت دوجو لظ يف ةماعلا تاقفنلا صیصخت تارارق دیشرت ةیفیك :يف ةیثحبلا ةلكشملا لثمتت مث نمو ،ةیمنتلا ةیلمع
 .نینطاوملل ةماعلا ةعفنملا میظعت يف صیصختلا تارارق لشف ىلإ يدؤت نأ اھنأش نم يتلاو صیصختلا ةیلمعب

 موقیس ؟ةماعلا تاقفنلا صیصخت تارارق دیشرت نكمُی فیك :يف لثمتملا يثحبلا لؤاستلا ىلع ةباجلإاب ةصاخلا ةیؤرلا نیوكت لجأ نمو
 تاقفنلا هذھ صیصخت دئاع سایقو ةماعلا تاقفنلا صیصخت عوضوم تلوانت يتلا ةیثحبلا تاساردلا نم ددعل لیلحتلاو ةشقانملا نم دیزمب ثحابلا
 يعامتجلاا ءادلأا سایقل اھدرفمب ةیداصتقلإا تاءاصحلإا مادختسا نع اضرلا مدع لظ يفً ةصاخ ،صیصختلا ةیلمعل ةیسكعلا ةیذغتلا لثمی هرابتعاب
 .يعامتجلااو يداصتقلاا ءادلأا نم لكل دیج سایق ىلع لوصحلا ةیناكمإ مدعو

 ضورفلا ةحص ىدم رابتخا لجأ نم كلذو ثحبلا لاجمب نیعلطملاو ءاربخلا نم ءاصقتسلإا ىلع ةمئاق ةیلمع ةساردب ثحابلا موقیس امك
 ةیفیكو ةیثحبلا ةلكشملا تاببسمب ةقلعتملا ةقباسلا ةیثحبلا تاساردلا نم ددع ةشقانم جئاتن نم ھیلإ لصوت ام لظ يف ثحابلا اھغاص يتلا ةیثحبلا
 :يتلآا يف ضورفلا هذھ تلثمت ثیح ،اھیلع بلغتلا

 ةءافك مدعو ،ةماعلا تاقفنلا صیصخت ةیلمعل ةیسكعلا ةیذغتلا بایغ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت :لولأا ضرفلا •
 .صیصختلا تارارق

 ةیسكعلا ةیذغتلا قیقحتو ،ماعلا قافنلإا دئاعل يبساحملا سایقلا قیقحت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت :يناثلا ضرفلا •
 .ةماعلا تاقفنلا صیصخت ةیلمعل

 ةقباسلا ةیثحبلا تاساردلا .2

 لاوحلأا نم لاح يأب لقی لاو ،يموقلا داصتقلاا يف لوادتملا يلكلا بلطلا نم % ٦٠ - ٥٠ نیب ام نادلبلا نم دیدعلا يف ماعلا قافنلإا لثمی
 رثلأا اذھ فلتخیو يداصتقلاا ومنلا راسم دیدحت يف ةمكاح ةلأسم حبصی ماعلا قافنلإا يف ریغت يأف مث نمو ملاعلا نادلب مظعم يف % ٣٠ نع
 ماعلا قافنلإا لكیھ يف ریغتلا رثأ نأ ىلإ ةیثحبلا تاساردلا ریشتو ،(Dewan, and Ettlinger; 2009) ماعلا قافنلإا تانوكم يف ریغتلاب
 تلایوحتلا مجح يف ریغتلا نع جتانلا رثلأا نع فلتخی تارداصلا معد يف ریغتلا نع جتانلا رثلأاف ھتیعونو نوكملا اذھ مجح فلاتخاب فلتخی
 .ةقاطلا تاجتنم معد يف ریغتلا نع جتانلا رثلأا نعً اضیأ فلتخیو ةحصلا وأ میلعتلا عاطقل ىرخلأا

 نأ ولف ،ةیاغلل ةماھ ةلأسم دعُی يذلاو ریغتلا اذھل يعیزوتلا دعبلا ىلإ دتمی امنإو ومنلا راسم ىلع ماعلا قافنلإا لكیھ يف ریغتلا رثأ رصتقی لاو
 كلتل ضیفختلا وأ ةدایزلاب صاخلا رارقلا نإف ءاذغلا معد وأ ةحصلا معد وأ میلعتلا معد وأ ةقاطلا تاجتنم معد نیب ةنراقملل ًارارق كانھ
 عیزوت ىلع ھلھاجت نكمی لا ام ةیعیزوتلا راثلآا نم ھل - يدقنلا معدلاو ينیعلا معدلا نیب للاحلإاك رخآ لحم معدلا نم عون للاحإ وأ  -عاونلأا
 تاذ ةلأسم ھتایولوأو ماعلا قافنلإا تاھجوت دیدحتب رارقلا نإف كلذ ءوض يفو )2009 ،ةتاحش( .عمتجملا يف يعامتجلاا ملسلا ىلعو لخدلا
 .ھتایولوأو ماعلا قافنلإا تاھجوت دیدحت اھللاخ نم متی يتلا ةیفیكلاب صاخلا لاؤسلاً امئاد حرطی اذھو ،ومنلا راسم ىلع ریثأتلا يف ةغلاب ةیمھأ
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 ةماعلا تاقفنلا صیصخت تلوانت يتلا ةقباسلا ةیثحبلا تاساردلا .2.1

 دیدحتً لاواحم ةماعلا تاقفنلا صیصخت عوضوم تلوانت يتلا ةیثحبلا دوھجلا نمً اددع لیلحتو ةشقانمب ثحابلا ھیف موقی ثحبلا نم ءزجلا اذھ
 .تاببسملا هذھ يدافت اھللاخ نم نكمی يتلا ةیثحبلا ةوجفلاو صیصختلا ةیلمع ةءافك يف ةرثؤملا تاریغتملا

 
 )Tridimas; 1999( ةسارد
 رادقملا لظ يف تاقفنلا هذھ صیصخت ىلع ماعلا قافنلإا تاصصخمل ةلیدبلا ةصرفلا ةفلكت ریثأت رابتخا لجأ نم ةساردلا هذھب Tridimas ماق

 ةمدقملا ةماعلا تامدخلا راعسأب ةماعلا تاقفنلا صیصخت يف يموكحلا ھجوتلا رثأت ىدم ةساردب Tridimas ماق امك ،ةماعلا دراوملا نم حاتملا
 صیصختل جذومن دادعإب ماقو 1996 ىتح 1963 نم ةرتفلا للاخ ةدحتملا ةكلمملاب ماعلا قافنلإا تانایب ھتسارد يف Tridimas مدختساو روھمجلل
 ریدجلاو ،جذومنلا اذھب ةصاخلا بلطلا ةلداعم يف أطخلا ةمیق لثمی ریغتم لاخدإ ربع كلذو بلطلل مادرتور جذومن ىلع دامتعلااب ةماعلا تاقفنلا
 ریثأت دوجو ىلإ ةساردلا تلصوت دقو .تامدخلا هذھ راعسلأً اقفو ةماعلا تامدخلا نم بلطلا رادقم دیدحتل جذومن وھ جذومنلا اذھ نأ ركذلاب

 امك ،صیصختلا ةیلمع ىلع ةیفارغمیدلا تاریغتملل ماھ ریثأت دوجو اذكو ،تامدخلا هذھ تاقفن صیصخت يف ةماعلا تامدخلا راعسلأ يرھوج
 ىرخأ ةیثحب تاسارد لصوت نم مغرلا ىلع تاقفنلا صیصخت يف رثؤم ریغتمك ةماعلا تاقفنلا يلامجلإ ریثأت دوجو ضفر ىلإ ةساردلا تلصوت
 .صیصختلا ةیلمع يف تاقفنلا ةمیق يلامجلإ ریثأت دوجو ىلإ

 
  )Paternostro et al.; 2005( ةسارد
 نكمُی رقفلا ىوتسم نأب صاخلا داقتعلااب ةقلعتملا ةیملعلا میھافملاو سسلأا نأشب دیازتملا قلقلا ةجیتن ةساردلا هذھب .Paternostro et al ماق

 ومنلا لدعم ىلع يبلسلا هریثأت ثیح نم دقنلل ماعلا قافنلإا صیصخت يف جھنلا اذھ ضرعت نم مغرلا ىلع ماعلا قافنلإا تافدھتسم ربع ھنم دحلا
 راطإ دجوی لا ھنأ .Paternostro et al ركذ دقو .ةیجاتنإ تایلمعل سیلو نینطاوملا رقف ةھجاومل رشابم لكشب قافنلإا ھیجوت ةجیتن يداصتقلاا
 لجأ نم كلذو ومنلا ةیرظنو يلكلا داصتقلاا ئدابم نیب عمجلا ىلإ جاتحی رملأاف ،ومنلاو رقفلا ىوتسم نم لك ىلع ماعلا قافنلإا رثأ مییقتل بسانم
 ةیفیكب صاخلا لؤاستلا ىلع ةباجلإا تلواح يتلاو ماعلا قافنلإا صیصخت تایبدأ ةساردلا تلوانت دقو .ماعلا قافنلإا ةسایسل يرظن راطإ ریوطت

 تاودلأاو ئدابملا ىھ امو ،ةیمنتلا قیقحت صرف ةدایز لجأ نم ةفلتخملا تاعاطقلا نیب امیف ماعلا قافنلإا صیصختب قلعتی امیف تاموكحلا لمع
 :يف تلثمت يتلاو ةماعلا تاقفنلا صیصختب ةصاخلا جھانملا نم ددع .Paternostro et al ركذو .ةماعلا تاقفنلا صیصخت ھجوُت يتلا ةینفلا
 .يعامتجلاا دئاعلاو ةفلكتلا لیلحت تاقفنلا عبتت ،ةیئاصقتسلاا حوسملا ،رییاعملا ددعتم لیلحت ،ةفلكتلا ةیلاعف لیلحت

 قوسلا لشف ةیرظن ىلإ عجری ماعلا قافنلإا ھجوأ دیدحت امنإو ،ماعلا قافنلإا ھجوأ دیدحتل ىلثمُ ةسایس دجوی لا ھنأ ىلإ ةساردلا تلصوت دقو
 ةددحم ةیجھنم دجوت لا ھنأ ىلإ ةساردلا تلصوت امك ،نینطاوملل اھریفوت قاوسلأا عیطتست لا يتلا تامدخلاو علسلا ریفوت اھب دصقُی يتلاو
 فلتخت يتلاو صیصختلا تایلمع ىلع نیمئاقلا تاربخ ىلع دمتعت يتلا اھنمو ،ةیمكلا سییاقملا ىلع دمتعت يتلا اھنمف ،ماعلا قافنلإا صیصختل
 لبق نم ھب ةناعتسلاا متی يعجرم لیلد دیدحتب قلعتی امیف ةیلبقتسم ةیثحب تایدحت دوجو ىلإ .Paternostro et al راشأ دقو .رخآ ىلإ دلب نم

 تایدحتل اھتبكاوم مدعو ةلكشملا هذھ لح يفً ایلاح ةیداصتقلاا تایرظنلا ةردق مدعلً ارظن كلذو ،ةماعلا تاقفنلا صیصخت يف تاسایسلا يعناص
  .قیبطتلاو ةیرظنلا نیب ةوجفلا عاستا ىلإ ةرودب ىدأ اذھو ،ةیمنتلا تاسایس

 
 )Moschovis; 2010( ةسارد
 ،ةیلام تابلقت دوجو لظ يف امیس لا ةماعلا ةنزاوملا ذیفنتو ماعلا قافنلإاب ةقلعتملا تارارقلا ىلع داسفلا ریثأت رابتخا فدھب ةساردلا هذھ تماق

 بیلاسأ دحأ ىلعً ادمتعم - Moschovis ماق دقو .ماعلا قافنلإا ىلع داسفلا ریثأتب ةقلعتملاو ةلصلا تاذ تایبدلأا ةعجارمب ةساردلا تمتھا امك
 ةیداصتقلاا نوئشلاو ةماعلا ةملاسلا مظنو نملأاو عافدلل ةبسنلاب ةماعلا تاقفنلا صیصخت تلوانت يتلا تایبدلأا ةعجارمب -يسایقلا داصتقلاا
 ةرتفلا للاخ كلذو نانویلا ةلود ةلاحل مامتھلاا نم دیزملا ءاطعإ عم يبرولأا داحتلاا لود نم ةلود 15 ددع ةلاحل كلذو ةماعلا تامدخلاو ةیفاقثلاو
 نأ Moschovis ركذو .ةیلاملا تامزلأا وحن عفدلاو قافنلإا ةقد ىلع داسفلل ریثأت دوجو ىلإ ةساردلا تلصوتو .2006 ماع ىتح 1995 نم
 تاساردلا مظعمك سیلو ماعلا قافنلإا يلامجإ نم ةبسنك ةساردلا لحم ماعلا قافنلإا ھجوأ تلوانت ثیح ،ىرخلأا تاساردلا نع فلتخت ھتسارد
  .يلحملا جتانلا نم ةبسنك قافنلإا ھجوأ تلوانت يتلا ىرخلأا

 
 )Ben-David and Tavor; 2011( ةسارد
 ةقلعتملا تامولعملا بایغ ةجیتن ماعلا بلطلا ةفیظو مادختسا ىلع ةموكحلا ةردق مدع ةجیتن ةیعامتجلاا ةراسخلا سایق فدھب ةساردلا هذھ تماق

 ھللاخ نم ةموكحلا عیطتست جذومن ریوطتب ةساردلا هذھ يف Ben-David and Tavor اماق دقو ،ةماعلا تامدخلاو علسلا ىلع بلطلا مجحب
ً لایدب نوكی نأ نكمی يذلاو تامدخلاو علسلا ىلع ماعلا بلطللً اعبت ددحت ةیعامتجلاا ةعفنملا نأ ةیضرف لظ يف نینطاوملل ةماعلا ةعفنملا میظعت

  .نینطاوملا نم ةعومجمل ينادیم حسم للاخ نم ماعلا بلطلا ةمیق دیدحت مت دقو ،ةماعلا ةعفنملا ةمیق نع
 ةیبسنلا نازولألً اقفو متت صیصختلا ةیلمع نأ ةساردلا تركذ ثیح ،رشابم لكشب ةماعلا تاقفنلا صیصخت ةیجھنم ةساردلا هذھ تشقان دقو

 دق ةساردلا نأ لاإ ،اذكھو لقلأا مث ىلعلأا يبسنلا نزولا بحاص عاطقلا نم صیصختلا أدبیو ،نیططخملا لبق نم يفیظو عاطق لكل ةددحملا
 ،نینطاوملل ةماعلا ةعفنملا میظعتل ماعلا قافنلإا نم لثملأا جیزملا نیوكت نكمُی اھللاخ نم يتلا ةیبسنلا نازولأا كلت ةقد ىلع قافتا دجوی لا ھنأ تركذ
 مییقتلا ىلع لوصحلا لیحتسملا نم ھنأ رربم تحت كلذو لماك لكشب اھلبقت متی مل ثیح جذومنلا ةیضرف صخی امیفً اداقتنا ةساردلا تھجاو دقو
 .ةینادیملا حوسملا ربع نینطاوملل ةیعامتجلاا ةعفنملل بسانملا
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 )Carboni and Giuseppe Medda; 2011( ةسارد
 ماعلا قافنلإا لثمی يسایقلا داصتقلال جذومن للاخ نم كلذو ،يلحملا جتانلا ومن لدعمو ماعلا قافنلإا نیب ةقلاعلا رابتخاب ةساردلا هذھ تماق

 ومنلا لدعم ةدایز نكمملا نم ھنأ لب ،ماعلا قافنلإا مجح يف مكحتلا للاخ نم جتانلا ومن لدعم میظعت ةیناكمإ ىلإ ةساردلا تلصوتو .ھتاریغتم دحأ
 ةقلاع دوجو ىلإ ةساردلا تلصوت امك ،رخآ عاطق ىلإ يفیظو عاطق نم قافنلإاب لاقتنلااو ماعلا قافنلإا ھجوأ نیب امیف صیصختلا ةداعإ للاخ نم
 ومنلا لدعمو ماعلا قافنلإا نیب ةیطخلا ةقلاعلا لامھإ نأ ىلإ اضیأ ةساردلا تلصوت امك ،صاخلا قافنلإا ةیجاتنإ ةدایزو ماعلا قافنلإا نیب ةیباجیإ
 .ةیعوضوم ریغو ةزیحتم جئاتن ىلإ يدؤی نأ ھنأش نم

 
  )Liu and Mikesell; 2014( ةسارد
 Liu ماقو ،ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا يف ماعلا قافنلإا صیصختو مجح ىلع ماعلا عاطقلا يفظوم داسف رثأ رابتخا فدھب ةساردلا هذھ تماق

and Mikesell قافنلإا صیصخت ةدایز ىلإ ةساردلا تلصوتو ،2008 ماع ىتح 1997 ماع نم ةرتفلا للاخ ةلجسملا تانایبلل ةیلیلحت ةساردب 
 بتاورلاو ،قرطلا دییشتو ،ةیتحتلا ةینبلا ىلع قافنلإا لثم يواشرلا ىلع لوصحلا ةصرف اھعم دیازتی يتلا قافنلإا ھجوأ يف يكیرملأا ماعلا
 .روجلأاو

 
  )Cordis; 2014( ةسارد
 ءارجإب Cordis ماق ثیح ،ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا يف ماعلا قافنلإا ھجوأ تانوكمو يموكحلا داسفلا نیب ةقلاعلا رابتخاب ةساردلا هذھ تماق

 سایقل كلذو يلاردیفلا ماعلا يعدملا نم ةعوفرملا داسفلا ایاضقب ةصاخلا تانایبلاً امدختسم 2008 ماع ىتح 1986 نم ةرتفلا نع ةیبیرجت ةسارد
 Cordis مدختسا امك ،تایلاولا عیمج نیب داسفلا ىوتسم نیابت ىلع بلغتلاو اھعیمج ةیكیرملأا تایلاولا ىوتسم ىلع يموكحلا داسفلا ىوتسم
 تلصوت دقو .يكیرملأا ماعلا قافنلإا ھجوأ تانوكم لیلحت لجأ نم كلذو يكیرملأا ءاصحلإا بتكم اھیرجی يتلا ةیونسلا تاءاصقتسلاا جئاتن
 نأً ادیدحت ةساردلا تركذ دقو ،ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا يف ماعلا قافنلإا تانوكم دیدحت يف يموكحلا داسفلل يرھوج ریثأت دوجو ىلإ ةساردلا
 حلاصلإا ىلإ ةھجوملا تاصصخملا ضیفخت كلذكو ،يلاعلا میلعتلا لاجم يف قافنلإل ةھجوملا تاصصخملا ضیفخت ىلإ يدؤی يموكحلا داسفلا
 ةحصلا لاجم يف قافنلإل ةھجوملا تاصصخملا ةدایز ىلإ يموكحلا داسفلا يدؤی رخلآا بناجلا ىلعو ،نینطاوملا ةیھافر ةدایزو يعامتجلاا
 .ناكسلإاو تایفشتسملاو

 
 )Kasdin and Lin; 2015( ةسارد
 لیلحت للاخ نم كلذو ،ماعلا قافنلإا صیصخت يف ةیلاردفلا تاسسؤملا ةباجتسا ىلع ةیسایسلا ةئیبلا ریثأت رابتخا فدھب ةساردلا هذھ تماق

 دی نم مكحلا ةفد تلقتنا 2006 ماع يف ھنإ ثیح ،2010 ماع ىتح 2006 ماع نم ةرتفلا يف ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا يف ماعلا قافنلإا
 صیصخت دنع مئاقلا مكحلا ماظنب ةیكیرملأا ةیموكحلا تاسسؤملا رثأت ىلإ ةساردلا تلصوتو .2010ماع سكعلاو نییطارقمیدلا ىلإ نییروھمجلا
   .مكاحلا ماظنلا تابغر بسح قافنلإا ھیجوتو ماعلا قافنلإا

 
     )Calligaris; 2015( ةسارد
 ،ابوروأ ةراق لود ةیقببً ةنراقم ایلاطیإ يف يعانصلا عاطقلا لخاد جاتنلإا لماوع ةیجاتنإ ضافخنا دیازت ةرھاظ ریسفت فدھب ةساردلا هذھ تماق

 صیصخت ءوس ریثأت ىدمب قلعتی امیف حلم لؤاست كانھ حبصأو قافنلإا صیصخت ةءافك ىلإ هابتنلاا دیازت أدب ةرھاظلا هذھ دیازت عم ھنأ ثیح
 ةلاحلا تلثمو ،ةساردلا هذھ مامتھا لحم لؤاستلا اذھ ىلع ةباجلإا تناكو ؟صیصختلا ءوس تاببسم يھ امو ،جاتنلإا لماوع ةیجاتنإ ىلع قافنلإا
 رورم عم جاتنلإا لماوع ةیجاتنإ ضافخنا دیازت لظ يفً ةصاخو مامتھلال ةریثم تحبصأو قافنلإا صیصخت ءوس ةساردل دیج لاثم ةیلاطیلإا
 للاخ نم ةیبیرجت ةساردب Calligaris ماقو .1980 ىتح 1970 نم ةرتفلا يف ابوروأ ةراق لود نیب ومن لضفأ ققحت ایلاطیإ تناك نأ دعب نمزلا
 ةیساسأ ةیضرف Calligaris ضرتفا دقو 2011 ىتح 1993 نم ةرتفلا للاخ ةینمز ةلسلس ربع ةیلاطیلإا عناصملا يف جاتنلإا تلاخدم لیلحت
 2006 ماع %67 ةبسنبو 1993 ماع يف %58 ةبسنب جاتنلإا لماوع ةیجاتنإ ةدایز عقوت عم صیصختلا ءوس بایغ :يف لثمتت ةساردلا هذھل
 بعلی صیصختلا ءوس نأو نمزلا ربع صیصختلا ءوس دیازت :يھو لاأً ادج ةماھ ةجیتن ىلإ ةساردلا تلصوت دقو .2011 ماع %80 ةبسنبو
 تاددحملا نم ددع ىلإ عجری صیصختلا ءوس يف ببسلا نأ ةساردلا تركذ دقو يلاطیلإا يعانصلا عاطقلا يف جاتنلإا ةءافك مدع يفً ارثؤمً ارود
  .يفارغجلا قاطنلاو ةیلاطیلإا تاكرشلا ةعیبط يف ةلثمتملاو

 
 )Mogues; 2015( ةسارد
 تاساردلا نم ددع ةشقانم للاخ نم كلذو ماعلا قافنلإا صیصخت يف يسایسلا داصتقلاا تاددحم ریثأت ىدم رابتخا فدھب ةساردلا هذھ تماق

 ریثأت ةساردب Mogues ماقو ،ماعلا قافنلإا تلااجم دحأك يعارزلا عاطقلا تاصصخم ةساردلا تلوانت دقو ،عوضوملا اذھ تلوانت يتلا ةیثحبلا
 ةقباسلا ةیثحبلا تاساردلا نم ددع ةشقانمب ةساردلا تماق ثیح ةیمانلا لودلاو ةمدقتملا لودلا نم لك يف تاصصخملا هذھ ىلع تاددحملا كلت
 علسلا صئاصخ ریثأت اذكو ،قافنلإا صیصخت ىلع ةحناملا تاھجلاو نییطارقوریبلاو نییسایسلا دویقو زفاوح نم لك ریثأت رابتخاب تماق يتلا
 يسایسلا داصتقلاا تاددحم نأ ىلإ ةساردلا تلصوت دقو .ماعلا رامثتسلاا تایولوأ دیدحت يف ةیسایسلا ةئیبلا ریثأتو روھمجلل ةمدقملا تامدخلاو
 ثحبلا نم دیزم ىلإ جاتحت يتلا بناوجلا نم ددع ىلع ءوضلا ىقلأ دق Mogues نأ لاإ ،ةماعلا تاقفنلا صیصخت ةیلمع يف ریبك ریثأت اھل
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 يف ةلعافلا تاھجلا زفاوح :يھ ةیساسأ تاددحم ثلاث ددحو صیصختلا ةیلمع يف تاددحملا كلت ریثأت ىلع يوقلا يبیرجتلا لیلدلا اھنموً لابقتسم
 .ماعلا قافنلإا تایولوأ دیدحتب نیمئاقلا ةیؤرو ،نینطاوملل ةمدقملا ةماعلا تامدخلاو علسلا صئاصخو صیصختلا ةیلمع

 
 )Fonchamnyo and Sama; 2016( ةسارد
 ىھ ةیقیرفإ لود ثلاث يف ةحصلاو میلعتلا يعاطق يف ماعلا قافنلإا ةءافك ىدم لیلحت فدھب ةساردلا هذھب Fonchamnyo and Sama ماق

 قافنلإا ةءافك يف ةیداصتقلااو ةیسسؤملا لماوعلا ریثأت رابتخا ىلإً اضیأ ةساردلا هذھ تفدھ امك ىطسولا ایقیرفإ ةیروھمجو داشتو نوریماكلا
 ىلإ ةساردلا تلصوتو ،صیصختلا ةءافكو ةینفلا ةءافكلا امھ نیلماع ىلع فقوتت امنإ قافنلإا ةءافك نأ ةساردلا تركذو .نیعاطقلا نیذھ يف ماعلا
ً اقیبطت تلاخدملا راعسأب قلعتی امیفً اقمع رثكأً لایلحت بلطتی رملأا نإف قافنلإا ةءافك يف اھریثأت دیدحتل قافنلإا صیصخت ةءافك لیلحت دنع ھنأ
  .دئاعلاو ةفلكتلا لیلحت لخدمل

 
 )Neduziak and Correia; 2017( ةسارد
 ربع 2011 ىتح 1995 نم ةرتفلا للاخ لیزاربلا يف يلحملا جتانلا ومن لدعم ىلع ماعلا قافنلإا صیصخت ریثأت رابتخاب ةساردلا هذھ تماق

 لجأ نم كلذو - تاملعملا تابثب فصتی يئاصحإ جذومن وھو – A fixed effects model تباثلا ریثأتلا جذومن مادختساب ةیبیرجت ةسارد
 ماعلا قافنلإا تانوكم نم ضعب نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلإ ةساردلا تلصوت دقو .جتانلا ومن لدعم ىلع ماعلا قافنلإا تانوكم ریثأت ةفرعم
 تادعاسملاو ناكسلإا ىلإ ھجوملا قافنلإا اذكو طیطختلاو ةیرادلإا تاسسؤملا ىلإ ھجوملا قافنلإا يف تانوكملا هذھ تلثمت ،جتانلا ومن لدعمو
  .ةیعیرشتلا ةطلسلاو ةفاقثلاو میلعتلا ىلإ ھجوملا قافنلإاو جتانلا ومن لدعم نیب ةیبلس ةقلاع دجوت امنیب ،ةیعامتجلاا

 
   )El Sabaa; 2017( ةسارد
 رصم ةیروھمج اھھجاوت يتلا ةیداصتقلاا تایدحتلا ةھجاومو لكاشملا لح يف ماعلا قافنلإا صیصخت ریثأت رابتخا فدھب ةساردلا هذھ تماق

 طارفلإا للاخ نم كلذو مخضتلا ىلإ يدؤی رصم يف ةیداصتقلاا دراوملا صیصخت ءوس نإ :يف لثمتت ةیساسأ ةیضرف ةساردلا تعضوو ،ةیبرعلا
 ماع نم ةرتفلا يف ةینمز ةلسلسل ماعلا قافنلإا تانایب لیلحتب El Sabaa ماقو .يجاتنلإا داصتقلاا ىلع قافنلإا ةلقو ةیتحتلا ةینبلا يف رامثتسلاا يف

 تلصوت دقو .لخدلا عیزوت يف ةلادعلا مدعو رقفلا تلادعم دایدزا ىلع 2011 ماع ریانی ةروث مایقب El Sabaa لدتساو ،2014 ماع ىتح 2000
 El ھب لدتسا امم ،رقفلا طخ تحت ناكسلا ةبسن ةداز دق ھنأ لاإ ةریخلأا ةرتفلا يفً ةصاخو ماعلا قافنلإا مجح دیازت نم مغرلاب ھنأ ىلإ ةساردلا

Sabaa ةیداصتقلاا تایدحتلا ةھجاومل مزلالاو لثملأا ھجولا ىلع نكی مل ھنأو ةیبرعلا رصم ةیروھمج يف ماعلا قافنلإا صیصخت ةءافك مدع ىلع 
  .رقفلا ةدح نم فیفختلاو لخدلا عیزوت نیسحت يف ةدعاسملاو

 
 )Anríquez et al.; 2018( ةسارد
 ينطاومل ةیعامتجلاا ةیھافرلا قیقحت يف ) ةماعلا علسلا –معدلا( نیب عزوملا يموكحلا قافنلإا رثأ مییقتو سایق فدھب ةساردلا هذھ تماق

 نینطاوملل ةیعامتجلاا ةیھافرلل يقیقحلا ببسملا وھ يعارزلا عاطقلا يف ماعلا قافنلإا ناك اذإ ام ةشقانم ىلإ ةساردلا تفدھ امك ،ةیفیرلا قطانملا
 يعارزلا عاطقلا يف ماعلا قافنلإا تانوكم نیب ةقلاعلا رابتخاب يسایقلا داصتقلاا جھنمً امدختسم .Anríquez et al ماقو .ةیفیرلا قطانملا يف
 ةصاخلا تانایبلا نم ةینمز ةلسلسل كلذو ،عاطقلا ءادأ ىوتسمو ةقبطملا ماعلا قافنلإا تاسایس نیب سناجتلا ىدم رابتخا اذكو ،عاطقلا اذھل ءادلأاو
 تانوكمل ریبك لكشب ریثأت دوجو ىلإ ةساردلا تلصوت دقو .2012 ىتح 1982 نم ةرتفلا يف ةینیتلالا ةیكیرمأ يف يعارزلا عاطقلل ماعلا قافنلإاب
 ةبسنل يعارزلا عاطقلا لخاد قافنلإا ھجوأ نیب امیف صیصختلا ھیجوت ةداعإ نأو ،عاطقلل ءادلأا ىوتسم ىلع يعارزلا عاطقلا يف ماعلا قافنلإا

 يف ،عاطقلا اذھل قافنلإا ةمیق يلامجإ تابث ىلع دیكأتلا عم %5 لداعی امب عاطقلا اذھ يف درفلل ةبسنلاب ةفاضملا ةمیقلا ةدایز ىلإ يدؤیس 10%
 لداعی امب لكك عاطقلل ھجوملا قافنلإا ىوتسم ةدایز بلطتی ھیجوتلا ةداعإ مدع ةلاح يف ةفاضملا ةمیقلا يف ةدایزلا نم ىوتسملا اذھ قیقحت نأ نیح

50%. 
 
 )Gemmell et al.; 2018( ةسارد 
 يلحملا جتانلا ىلع قافنلإا تائف صصح يف رییغتلا اذكو يموكحلا قافنلإا يلامجإ تانوكم يف رییغتلا ریثأت ةفرعم فدھب ةساردلا هذھ تماق

 OECD( Organization for Economic( ةیمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم يف ءاضعلأا لودلا ةعومجم نم ةنیعل كلذو يلامجلإا
Cooperation and Development تاقلاعلاو قافنلإا لیومت قرط رابتعلاا يف ذخلأا عم يضاملا نرقلا تاینیعبس ذنم ةیضقنملا ةرتفلا نع 

 هذھ تقبس يتلا تاساردلا اھیلإ تلصوت يتلا لئلادلا نم ةیجھنم رثكأ يبیرجت لیلد ىلإ ةساردلا تلصوت دقو .قافنلإا ھجوأ نیب ةلمتحملا ةیلخادلا
 لاإ ،لیوطلا ىدملا ىلع يلحملا جتانلا ىوتسم ىلع ریبك رثأ ھل ةیتحتلا ةینبلاو میلعتلا ىلع قافنلإا نم لكل صیصختلا ةداعإ نإ :وھو لاأ ةساردلا
 .ةیبلس راثآبً ابوحصم نوكی دق يعامتجلاا قافنلإل صیصختلا ةداعإ نأ

 

 ةماعلا تاقفنلا صیصخت - جئاتنلا ةشقانم .2.2

 ةیلمع ةءافك مدع وأ ةءافك نأ ةماعلا تاقفنلا صیصخت عوضوم تلوانت تاسارد نم ھضرع مت ام اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا نم ثحابلل حضتی
 ریثأت دجوی تاریغتملا دیعص ىلعف .ةعبتملا ةیجھنملاو صیصختلا ةیلمعب ةطیحملا تاریغتملا ضعب ریثأتل عجرت امنإو ةقلطم تسیل صیصختلا
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 ةصرفلا ةفلكت ،صیصختلا ةیلمعب نیمئاقلا ةیؤر ،يسایسلا داصتقلاا ،يفارغجلا قاطنلا ،دئاسلا مكحلا ماظن ،ھلاكشأ لكب داسفلا :نم لكل يرھوج
 دیعص ىلعو ،ةماعلا تامدخلاو علسلا ىلع بلطلا مجحب ةقلعتملا تامولعملا بایغو روھمجلل ةمدقملا تامدخلا راعسأ ،قافنلإا تاصصخمل ةلیدبلا
 .صیصختلا ةیلمعل ةددحم ةیجھنم دجوت لاو ىلثمُ ةیجھنم دجوت لا ھنأ جئاتنلا نم نیبتف صیصختلا يف ةعبتملا ةیجھنملا

 وھ امك طقف ةئشانلاو ةیمانلا لودلا ىلع ةرصاق تسیل ةماعلا تاقفنلا صیصخت ةءافك مدع ةلكشم نأً اضیأ تاساردلا كلت جئاتن تحضوأو
 لثم ةمدقتملا لودلا يفً اضیأ ةدوجوم ةلكشملا هذھ نأ لب ،ةینیتلالا اكیرمأو ایقیرفأ ةراق لود نم ددعو ةیبرعلا رصم ةیروھمج يف دوجوم
 لود نمً اددعو )OECD( ةیمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم يف ءاضعلأا لودلا نمً اددع اذكو ةدحتملا ةكلمملاو ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا
 ملع ةردق مدعو ،ةعبتملا ةیجھنملا ةءافك مدع تاببسم ھباشت كلذكو صیصختلا ةیلمع يف ةرثؤملا تاریغتملا ھباشت ىلع لدی امم ،يبرولأا داحتلاا
 ةعفنملا میظعت ىلع ةرداق نوكتو تاببسملا هذھ ةلازإ ىلع لمعت صیصختلل ةمئلام ةیجھنم میدقت ىلع - صتخملا ملعلا ھتفصب - هدرفمب دحاو
  .يعامتجلاا هافرلا قیقحتو نینطاوملل ةماعلا

 جئاتن مظعم نلأ كلذو ،ةماعلا تاقفنلا صیصخت يف ةرثؤملا ةیرھوجلا تاببسملاب قلعتی امیف ثحبلا نمً ادیزم بلطتی رملأا نأ ثحابلا ىریو
 ةیلمع تلاخدمب ةقلعتم تلایلحت ىلع اھجئاتن ىلإ لوصولا يف تدمتعا دق صیصختلا ةءافكب قلعتی امیف ةلكشم دوجو ىلإ تراشأ يتلا تاساردلا
 ةرثؤمو ةسوملم جئاتن روھظ مدع عمً انمازت ترھظ يتلا رھاوظلا ضعب نیب طبرلا ىلع دامتعلاا اذكو اھب ةطیحملا تاریغتملاو صیصختلا
 كلذكو صیصختلا ةیلمع جئاتن لیلحتو ثحبل تاساردلا هذھ لبق نم يقیقحلا قرطتلا نود ،نینطاوملل ةماعلا ةعفنملا میظعت يف صیصختلا ةیلمعل

 ةمیقك اھمادختسا نكمُی ةیمك ةروص يف وأ ةیفصو ةروص يف ءاوس صیصختلا ةیلمع تاجرخمو ةققحملا عفانملل سایق دوجو ىلإ ةراشلإا مدع
 ةیبسنلا نازولأا دیدحت يف دعاست يتلاو صیصختلا ةیلمعل ةیسكعلا ةیذغتلا ةباثمب اذھ دعُی يك ھقافنإ مت ام ةمیقب اھتلباقم نكمُیو قافنلإا دئاعل ةیلام
 دئاعك ماعلا قافنلإا نم ةققحملا عفانملا سایق تلوانت يتلا ةیثحبلا دوھجلا ةشقانم ةرورض ثحابلا ھعم ىری يذلا رملأا .قافنلإا تایولولأ ةمئلاملا
 ةیسكعلا ةیذغتلا تامولعم ریفوت يف ھیلع دامتعلااو هریوطت ةیناكمإو سایقلا اذھ ةیعوضوم ىدمو اھسایق ةیناكمإ ثیح نم كلذو ،تاقفنلا هذھل
 .يلاتلا ءزجلا يف ثحابلا ھلوانتیس ام اذھو .صیصختلا ةیلمعل

 ةیعامتجلاا عفانملا سایق تلوانت يتلا ةقباسلا ةیثحبلا تاساردلا .2.3

 قافنلإا نم ةققحملا عفانملا سایق تلوانت يتلا ةیثحبلا تاساردلا ةلق نم يبساحملاو يداصتقلاا لاجملا نم لك يف يملعلا ثحبلا تایبدأ يناعت
 ةساردلاب مئاقلا ةیؤرلً اقفو ةعونتملا سییاقملا نمً اددع كلذ يفً ةمدختسم سایقلا اذھ قیقحتل تلاواحم ةدعب ةقباسلا ةیثحبلا دوھجلا تماقو ،ماعلا
  .سایقلا اذھب قلعتی امیف يملعلا ثحبلا ھیلإ ىھتنا ام رخآ ىلع فقولا لجأ نم تاساردلا كلت نمً اددع ةشقانمو درس يلی امیفو .قیبطتلا لاجمو

 

 
 )Starrett; 1977( ةسارد
 تاجتنملا میدقت نم ققحملا Social Welfare يعامتجلاا ةافرلل عساو قاطن ىلع مادختسلال حلصی سایقم ءانب فدھب ةساردلا هذھ تماق

 ،اھسناجت ةجردلً اقفو ةدحاو ةدحو اھرابتعاو تاجتنم ةعومجمل دئاعلا سایق متی ثیح ةسناجتملا فئاظولا ةیرظن نم اقلاطنا كلذو ةیجولونكتلا
 هافرلا ىوتسم سایق لجأ نم ةیساسأ ةیضرف Starrett عضو دقو .ةیداصتقلاا تاساردلا يف ةماھلا تاعوضوملا دحأ سایقلل موھفملا اذھ دعُیو
 يعامتجلاا هافرلا فقوتیو اھتاردقو اھقاوذأ يف قفتت دارفلأا نم ةددحم تاعومجم نم نوكتی عمتجملا نإ " :يف ةیضرفلا هذھ تلثمت ،يعامتجلاا
  ." ةمدختسملا دراوملاو ،ةحاتملا دراوملا ىلعو علسلا نم ھكلاھتسا ىلع عمتجملل

 
 )Pina; 2005( ةسارد
 Rate of return on Public investment ماعلا رامثتسلاا دئاع سایقب ةقلعتملا Pereira 2000 ةیجھنم ةشقانم فدھب ةساردلا هذھ تماق

)ROPI(، يف لخادلا دئاعلا لدعم وھ ماعلا رامثتسلاا دئاع تربتعا يتلاو ةیجھنملا هذھل تھجو يتلا دقنلا ھجوأ يفلات ىلإً اضیأ ةساردلا تفدھو 
 صاخلا عاطقلا يف ةلامعلا ،صاخلا رامثتسلاا ،ماعلا رامثتسلاا :يھ تاریغتم عبرأ نیب ةقلاعلا للاخ نم اھسایق متی يتلاو ةیجاتنلإا طسوتم باسح
  .صاخلا عاطقلا نم يموقلا جتانلاو

 تاقلاعلا سیقی يتاذ رادحنا جذومن وھو )Vectorial Auto Regressive )VAR جذومن ىلع تدمتعا دق ةیجھنملا هذھ نأ ةساردلا تركذو
 تامتیراغوللاو عباتلا ریغتملا متیراغول نیب عمجت ةلداعم للاخ نم تاریغتملا ةددعتم ةینمزلا لسلاسلا يف تاریغتملا نم ددع نیب ةلدابتملا ةیطخلا
 رامثتسلااب ةصاخلا تاجرخملل ةرشابملا ریغ راثلآا ةاعارم ةیمھأ ىلع Pereira 2000 ةیجھنم عم  Pinaقفتا دقو .ةلقتسملا تاریغتملل ةقباسلا
 كلذكو ،رامثتسلاا فیلاكت اھب ساقت يتلا ةقیرطلا يف Pereira 2000 ةیجھنم عم Pina فلتخاو ،صاخلا رامثتسلاا تلاخدمب اھتاقلاعو ماعلا
  .ماعلا عاطقلا تاجرخم يف رثؤم ریغتمك فیلاكتلا فقومب قلعتی امیف

 
  )Li and Lofgren; 2006( ةسارد
 social يعامتجلاا هافرلا نع ریبعتلل حلصی سایقمك Net national product يموقلا جتانلا يفاص سایقم رابتخاب ةساردلا هذھ تماق

welfare ةللعم يعامتجلاا هافرلا نع ربعی لا ماع لكشب يموقلا جتانلا يفاص سایقم نأ ىلإ ةساردلا تلصوت دقو ،ماعلا قافنلإا ةجیتن ققحملا ً
 ،يعامتجلاا هافرلا يف مدقتلا ىوتسم سایق دنع میقتسی لا اذھو ،ةتباثلا راعسلأاو كلاھتسلاا راعسلأً اقفو ھسایق متی يموقلا جتانلا يفاص نأب كلذ
 نع ریبعتللً لایدبً اسایقم ةساردلا تمدقو ،نیكلھتسملا راعسأ رشؤملً اقفو ةریغتملا راعسلأاب اھلادبتساو ةتباثلا راعسلأا مصخ ةساردلا تحرتقاو
 .ماعلا رامثتسلال يبسنلا نزولا يفاص ىلع دئاعلا لدعم يف لثمت يعامتجلاا هافرلا ىوتسم
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 )Junankar; 2010( ةسارد
 يعامتجلاا دئاعلا لدعمب ىمسی ام سایقب Junankar ماقو ،ایلارتسأ يف میلعتلا يف ماعلا رامثتسلاا جئاتن ةشقانم فدھب ةساردلا هذھ تماق

SROI )Social Rate of return( میلعتلا يف ماعلا يرامثتسلاا قافنلإا ةجیتن يلارتسلأا نطاوملل تققحت يتلا دئاوفلا رادقم دئاعلا اذھ سكعیو، 
 .ROI ةیراجتلا عیراشملا يف رامثتسلاا ىلع دئاعلا لدعمب ةوسأ ماعلا قافنلإا جئاتنل سایقمك يعامتجلاا دئاعلا لدعم دیدحت مت دقو

 يف ةلثمم - ةیفاضلإا دئاوفلا نم نطاوم لك بیصن ریدقتل 1991 ماع رداصلا ایلارتسأ يف يناكسلا دادعتلا تانایب مادختساب Junankar ماقو
 دئاعلا سایق ةیجھنم تناكو .میلعتلا يف ةیفاضإ ةینمز ةرتف ءاضق دعب ةیملعلا مھتایوتسم فلاتخا ىلع كلذوً لابقتسم اھقیقحت لمتحملا - روجلأا
 لمتحملا لخدلا للاخ نم كلذو ،میلعتلا يف صاخلا رامثتسلاا ىلع دئاعلا ریدقت ةیجھنم لثم میلعتلا يف ماعلا قافنلإا ةجیتن ققحملا يعامتجلاا
 ةاعارم عم دئاعلا لثمی امھنیب قرافلاو يمیلعتلا ىوتسملا يف عافترلاا اذھ ةجیتن ةعوفدملا ةفلكتلا عمً انراقم میلعتلا ىوتسم عافترا ةجیتن ھقیقحت
 .ةرعسم ةمدقملا میلعتلا تامدخ نأ

 زیحتلاو ،دئاعلا لدعم ریدقت يف ةغلابملا :يف اھمھأ تلثمت تاداقتنلاا نم ددعل میلعتلل يعامتجلاا دئاعلا ریدقت يف ةساردلا ةیجھنم تضرعت دقو
 ةلاح يفو ،يدحلا جتانلا يواست روجلأا نأ ضارتفاو ،طقف نیلطاعك سیلو لمعلا ةوق جراخ نینطاوملا ضعب فینصت ةجیتن حابرلأا ریدقت يف
 .ىلعأً ادئاع سكعت ىلعلأا بساكملا نأ ضارتفا ،لظلا روجأ ریدقت نیعتی ةیضرفلا هذھ نودب سایقلا

 
 )Moretti; 2010( ةسارد
 لصلأا عجری يتلاو LM3 Local Multipler يلحملا فعاضملا ةركف لوح راثملا يثحبلا لدجلا يف ةمھاسملا فدھب ةساردلا هذھ تماق

 عیطتست مث نمو ،ىرخأ تاعاطق يف قافنلإا ةدایز ىلع بترتی ةنیعم تاعاطق يف فئاظولا قلخ نأ ىری يذلا يداصتقلاا بدلأا ىلإ اھیف
 .ةنیعم تاعاطق يف بلطلا قلخل بئارضلا تلاصحتم نم دیزملا قافنإ للاخ نم يموقلا داصتقلاا ىلإ تارامثتسلاا نم دیزملا بذج تاموكحلا
 داصتقلاا يف فیظوتلا ةفعاضم لدعم سایقب قلعتی امیف ھتسارد مھاست نأ Moretti يأر ةركفلا هذھ ىلع دكؤت ةیوق ةلدأ دوجو مدعلً ارظن نكلو
 ةیراجتلا تاعاطقلا يف فئاظولا يف ةدایزلا نع جتانلا ةیراجتلا ریغ تاعاطقلا يف فئاظولا ددع يف ریغتلا سایق للاخ نم - لیوطلا ىدملا ىلع
 ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولل يموقلا داصتقلااب تاعاطقلا نم ددع يف فیظوتلا تلادعم نیب ةقلاعلا ةساردب Moretti ماقو ،لادجلا اذھ قیثوت يف –
  .1990و 1980 نیب ام ةرتفلا يف

 تاعاطق نیب بلطلاو ضرعلا نیب ةنورملا لدعم رابتعلاا يف ذخلأا عم نكلو ،يلحملا فعاضملا ةركف دیكأت ىلإ Moretti لصوت دقو
 ةراجتو ءانبلا عاطق نم لك يف فئاظولا نم دیزم قلخ يف ریبك رثأ ھل ناك ،يراجتلا عاطقلا يف فئاظولا نم دیزملا قلخ نأ نیبت ثیح ،داصتقلاا
  .ةیصخشلا تامدخلاو ةلمجلا

 
 )Alston et al.; 2011( ةسارد
 تادئاعلا مییقتل ةنراقملل رایعمك حلصی ةیعارزلا ثاحبلأا لاجم يف يكیرملأا ماعلا قافنلإا تادئاعل دیدج ریدقتب مایقلا فدھب ةساردلا هذھ تماق

 يتلا ةقباسلا ةیثحبلا تاساردلا اھتمدق يتلا جذامنلا نعً افلتخم ریدقتللً اجذومن .Alston et al مدقو .ةیعارزلا ثاحبلأا ىلع قافنلإا ةجیتن ةققحملا
 .ةیعارزلا ثاحبلأا لاجم يف ةیلحملاو ةیزكرملا ةموكحلا تارامثتساو ةیعارزلا ةیجاتنلإا ریغتم ىلع جذومنلا ماق ثیح ،عوضوملا اذھ تلوانت
 عسوتلا ىلع ماعلا قافنلإاو ةیعارزلا ثاحبلأا نم لك ةجیتن ةیجاتنلإا يف ریغتلا سایق للاخ نم ةیعارزلا ةیجاتنلإا سایقب .Alston et al ماق دقو
  .يعارزلا

 
 )Millar and Hall; 2013( ةسارد
 تاسسؤملا مییقتل ةمئلام ةیلآ ریوطتو داجیإ لجأ نم يملعلا ثحبلا ةرورضب صاخلا ءادنلل ةباجتسا ةساردلا هذھب Millar and Hall ماق

 نم دیزملا ءاطعإ عم ةیعامتجلاا تامظنملاو تاسسؤملا يف ةمدختسملا ءادلأا سییاقم لیلحت ىلإ ةساردلا تفدھ دقو ،ةیعامتجلاا تامظنملاو
 يف ءادلأل سایقمك ھمادختسا نم ةدئافلا ىدم لوح راثملا شاقنلا يف ةمھاسملا لجأ نم SROI يعامتجلاا دئاعلا لدعمل لیلحتلا يف مامتھلاا
 سایقملا اذھ موقیو ،اسنرفو نیصلا لثم ملاعلا لود نم دیدعلا لبق نم ھمادختسا معدو ھب مامتھلاا دیازت دعب ةیعامتجلاا تامظنملاو تاسسؤملا

 كلذو ةیعامتجلاا جماربلل يعامتجلااو يئیبلا دئاعلا نم لكل ةیدقن ةمیق دیدحت ىلع لمعیو ،دئاعلاو ةفلكتلا لیلحت أدبمو ةیبساحملا ئدابملا ىلع
 لجأ نم ھقافنإ مت ام ىلإً ةبسن ةققحملا ةیعامتجلاا عفانملا نع سایقملا اذھ ربعُیو ،جماربلا هذھ ةجیتن عمتجملل ةفاضملا ةیقیقحلا ةمیقلا راھظلإ
  .عفانملا هذھ قیقحت

 مییقت يف ةیعامتجلاا تاسسؤملا نم ریثكلا لبق نم سایقملا اذھ مادختسا اھققح يتلا تاحاجنلا نم مغرلا ىلع ھنأ ىلإ ةساردلا تلصوت دقو
 يف ببسلا عجریو ،ىرخأ تاسسؤم لبق نم ھمادختسا متی لا ھنأ لاإ ،میلعتلاو ةیعامتجلاا ةیاعرلاو ةحصلا لاجم يف ةلماعلا تاسسؤملا لثم اھئادأ
 .يصخشلا مكحلا ىلإ اھریدقت يف عجرت يتلاو تاذلا مارتحاو ةقثلا لثم ةیعامتجلاا جماربلل ةققحملا جئاتنلا ضعبل ةیلام ةمیق دیدحت ةبوعص ىلإ كلذ
 يتلاو سایقملا اذھ ىلإ لوصولل اھعضو متی يتلا تاضارتفلاا ىلإ تامظنملا ضعب لبق نم سایقملا اذھ مادختسا مدع يفً اضیأ ببسلا عجری امك
 نوكت امً ابلاغو نویلام ءلاكوو تانایب ةدعاق تامظنملا هذھ ىدل نوكی نأ :لاثملا لیبس ىلع اھنمو تامظنملا هذھ ةرادإ ةقیرط عم ضراعتت
 كانھ نوكی نأ بلطتی سایقملا اذھ نأ امك ،سایقملا اذھلً اقفو ةدعملا ریراقتلا ةدوج مدع ىلإ يدؤی امم اھب قوثوم ریغ تامظنملا هذھب تانایبلا
 نكمتلا مدعو تانایبلا قاستا مدعو ریدقتلا يف ةیباسح ءاطخأ دوجو ىلإ يدؤی امم اذھ نع تانایب رفاوتت امً اردانو ثدحی نأ نكمی ام نع ةفرعم
  .ةفلتخملا تاسسؤملا نیب سایقملا اذھ ةنراقم نم
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 )Kakwani and Son; 2015( ةسارد
 جماربلا يف رامثتسلاا ةبسن يف رمتسملا دیازتلا لظ يف كلذو ،يعامتجلاا بناجلاب ةصاخلا ماعلا قافنلإا جمارب مییقت فدھب ةساردلا هذھ تماق

 قیبطتب Kakwani and Son ماقو .ءافعضلاو ءارقفلاً ةصاخو اھبوعش ةیھافر ىوتسم ةدایز فدھب ةیمانلا لودلا نم دیدعلا لبق نم ةیعامتجلاا
 ةجیتن ققحت يذلا يعامتجلاا هافرلا نع ةرابع " ھنأب لدعملا اذھ ةساردلا تفرّعو ،جماربلا كلت مییقتل SROI يعامتجلاا دئاعلا لدعم ةیجھنم
 يف ةدایزلا رادقم دیدحت بلطتی لدعملا اذھ سایقو ." جماربلا هذھ ةفلكت نم ةبسن لثمی يذلاو ةیعامتجلاا يحاونلاب ةقلعتملا ماعلا قافنلإا جمارب
 دئاوفلا ةجیتن رشابملا ریغ ریغتلاو ،لخدلا ببسب يعامتجلاا هافرلا يف رشابملا ریغتلا لثمت يتلاو ةیدقن ةروص يف يعامتجلاا هافرلا ىوتسم
 "يف لثمتملاو ةساردلا هذھ ھتمدق يذلا موھفمللً اقفو SROI يعامتجلاا دئاعلا لدعم سایق ىلإ لوصوللو .يعامتجلاا جمانربلا ذیفنت دعب ةعزوملا
  .جمانربلا اذھ ةفلكت سایق بلطتی رملأا نإف ،" ذفنملا يعامتجلاا جمانربلا ةفلكت نم ةبسن لثمی ھنوك

 
 )Thomas et al.; 2015( ةسارد
 جھانم نم ھمادختسا مت امو ةحصلا لاجم يف ماعلا قافنلإا مییقت لاجم تلوانت يتلا ةقباسلا ةیثحبلا تاساردلا ةشقانم فدھب ةساردلا هذھ تماق

 ةلاح اھتضرف يتلا طوغضلا ةھجاوم لجأ نم ةماعلا دراوملا صیصخت ةءافك نیسحت متی ىتح Value of Money دوقنلا ةمیق ریدقتل ةیسایق
 1996 ریانی نیب ام ةرتفلا يف ةحصلا يف ماعلا قافنلإا لاجم تلوانت ةیثحب ةسارد 40 ددع مییقتب .Thomas et al ماقو .دراوملا هذھ ةردن دایدزا
 راثلآا سایق لجأ نم ةفلتخملا ةیسایقلا جھانملا نمً اددع تمدختسا تاساردلا كلت نأ ىلإ .Thomas et al لصوت دقو .2014 ربمسید ىتحو
 ىلع يعامتجلاا دئاعلا لدعمو ةفلكتلا ةیلاعف ،دئاعلاو ةفلكتلا لیلحت يف جھانملا هذھ تلثمت ،ةیحصلا جماربلا ىلع ماعلا قافنلإا ةجیتن ةققحملا
 ثودح ظحول ھنأ .Thomas et al ركذ امك ،رامثتسلاا ىلع يعامتجلاا دئاعلا لدعم وھً امادختسا جھانملا هذھ رثكأ نأ لاإ SROI رامثتسلاا
 .2011 ماع ذنم جھنملا اذھ مادختسا يف عجارت

 ىلع يعامتجلاا دئاعلا لدعم ةیجھنم قیبطت  لجأ نمً لابقتسم اھیف ثحبلا ةرورض نوری يتلا تایصوتلا ضعب .Thomas et al مدق دقو
 دیدحت ةرورض :يف تایصوتلا هذھ مھأ تلثمت ،ةحصلا يف ماعلا قافنلإا ىلع ةبترتملا عفانملا سایق لاجم يف يعوضوم لكشب SROI رامثتسلاا
 مصخلا تلادعمب ةقلعتملا تارربملاو تاریسفتلا میدقت ةرورضو ،حلاصملا باحصأ لك سیلو قافنلإا نم ةققحملا عفانملا نم نیلعفلا نیدیفتسملا
 ریدقتب قلعتی امیف ةیعوضوم جذامن میدقت ةرورضو ،قافنلإا ةفلكتو ةیعامتجلاا عفانملل ةیلاملا ةمیقلا نم لكل ةیلاحلا ةمیقلا داجیإ يف ةمدختسملا
 .ةیعامتجلاا جماربلا تاجرخمل ةیلاملا ةمیقلا

 
 )Nicholls; 2016( ةسارد
 يتلا سایقملا اذھ بناوج دیدحت ىلإً لاوصو SROI يعامتجلاا دئاعلا لدعم سایقم اھب رم يتلا تاروطتلا ةشقانم فدھب ةساردلا هذھ تماق

 يتلا تامولعملا ریفوت لجأ نم ىرخلأا سییاقملا عم ةنراقملل لباق رایعم ىلإ لوصولا لجأ نمً لابقتسم يملعلا ثحبلا نم دیزم ىلإ ةجاح يف
 عاطقلاب دئاعلاو ةفلكتلا لیلحت ةمدخو صاخلا عاطقلا يف ةمادتسلاا قیقحتو ةماعلا تاقفنلا صیصخت تارارقو ةیلاملا ةبساحملا ضارغأ مدخت
  .دئاعلا قیقحت يف ةیبسنلا اھنازولأً اقفو ماعلا قافنلإا نم ةققحملا جئاتنلل ةیبسنلا ةیمھلأا بیترت اذكو ،ماعلا

 اھتیدأت مت يتلا ةطشنلأا تناك اذإ ام حضوی رشؤم ىلإ جایتحلاا :يف اھصخل يتلاو سایقملا اذھ روھظ بابسأ نع ثحبلاب Nicholls ماقو
 رشؤملا اذھب مامتھلاا ببسً اضیأ ةساردلا تركذ دقو ،ةطشنلأا كلت نم فدھلا وھ اذھ نلأ كلذو ،لا مأ سانلا ةایح يف ترثأ دق تاسسؤملا لبق نم
 تامظنملاو تاسسؤملا دوھج حاجن سایق نكمی فیك :يتلآا يف تلاؤاستلا هذھ تلثمت ،ةباجإ اھل نكی مل تلاؤاست ةدع دوجو ةجیتن :يف لثمتملاو
 صیصخت تارارق مستت لھو ؟ةیعامتجلاا تامظنملاو تاسسؤملا اھب موقت يتلا دوھجلاو ةطشنلأا يف مدقتلا ىوتسم سایق نكمی فیكو ؟ةیعامتجلاا
 اھیلع دامتعلاا نكمی لا يعامتجلاا دئاعلا لدعم نأ ةساردلا تنیب دقو ،؟يقیقح ھنأ دقتعن امب نیرخلآا عانقإو سایق نكمی فیكو ؟ةءافكلاب دراوملا
ً ارایعم حبصتل تقولا رورم عم تامولعملا هذھ ریوطتل ةرورض دجویو ةیعامتجلاا تامظنملا لبق نم دراوملا صیصخت ةیلمع يف لماك لكشب
  .رارقلا ذاختا ةیلمع يف ةیعامتجلاا تامظنملا ھیلع دمتعت

 
 )Brown; 2016( ةسارد
 Brown مدختساو .اینروفیلاك ةیلاو يف ةیحصلا ةماعلا تارادلإا ةطشنأ يف رامثتسلاا ىلع دئاعلا طسوتم ریدقت فدھب ةساردلا هذھ تماق

 لوصحلا مت تاریغتملا هذھ ،ةحصلا تایداصتقاب ةصاخلا تاریغتملا نم ددعل ةیلاحلا ةمیقلا مادختساب ROI رامثتسلاا ىلع دئاعلا لدعم ةیجھنم
 ةمیقلاو ةیحصلا ةلاحلا نسحتل ةیلاحلا ةمیقلا ،تایفولا بنجتل ةیلاحلا ةمیقلا :يف تاریغتملا هذھ تلثمت ،ةصصختملا تلااقملا نم ددع نم اھیلع
 نم ةمدختسملاو ةایحلل ةردقملا ةیئاصحلإا ةمیقلا للاخ نم تایفولا بنجتل ةیلاحلا ةمیقلا ىلع لوصحلا متیو .ةحصلا ىلع ماعلا قافنلإل ةیلاحلا
 ةبسنلاب امأ ،ةافولا بنجتو ةحصلا ىلع ماعلا قافنلإا مجح نیب ةیببسلا ةقلاع للاخ نم اھیلع لوصحلا متی ةمیقلا هذھو ،ةئیبلا ةیامح تامظنم لبق
 للاخ نم اھسایق متی يتلاو ةدیجلا ةحصلا نع ةربعملا ةیرایعملا ةمیقلا للاخ نم اھیلع لوصحلا متی ةیحصلا ةلاحلا يف نسحتلل ةیلاحلا ةمیقلل

 ةحصلا ىلع ماعلا قافنلإل ةیلاحلا ةمیقلاب قلعتی امیف امأ ،ةحصلا ىلع ماعلا قافنلإا مجحو مھتحص تنسحت نیذلا ناكسلا ةبسن نیب ةیببسلا ةقلاع
  .دئاسلا مصخلا لدعمو ةحصلا ىلع ماعلا قافنلإا ةمیق للاخ نم اھیلع لوصحلا متیف

 
  )Pastor and Peraita; 2016( ةسارد
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 يتلاو ةماعلا تاعماجلا ىلع يموكحلا قافنلإا دئاع سایق تلوانت يتلا تاساردلا نم اھتقباس نع ةفلتخم ةیجھنم میدقت فدھب ةساردلا هذھ تماق
 رثأ للاخ نم تاعماجلا ىلع يموكحلا قافنلإا نم ةرشابملا تادئاعلا سایق ىلع ةمئاقلا ةیجھنملا :ىھ ىلولأا تایجھنملا نم نیعون ىلإ تمسقنا
 تاعماجلا ىلع يموكحلا قافنلإا ةجیتن ىلحملا داصتقلاا ىلع ةرشابملا ریغ راثلآا سایق ىلع ةمئاقلا ةیجھنملا :يھ ةیناثلاو فیظوتلا ىلع میلعتلا
 ةیئاوشعلا رصانعلا نم ةعومجم نمضتملا ولراك تنوم جذومن Pastor and Peraita مدختساو .تاجرخملاو تلاخدملا نیب ةقلاعلا للاخ نم
 میلعتلا يف ماعلا رامثتسلاا نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو .اینابسأ يف كسابلا میلقإ يف ةعماجلا ىلع ماعلا قافنلإا ىلع ةبترتملا ةیبیرضلا تادئاعلا ریدقتل
 .ةیلاملا ةیحانلا نم حبرم رامثتسا وھ يعماجلا

 
  )Cordes; 2017( ةسارد
 Cost and Benefits دئاعلاو ةفلكتلا لیلحت ةیجھنم نم لكب ةقلعتملا روصقلا ھجوأو تامادختسا ھجوأ ةشقانم فدھب ةساردلا هذھ تماق

analysis (CBA) يعامتجلاا دئاعلا لدعم ةیجھنمو SROI تاھجلا اذكو نیرمثتسملاو صاخلا عاطقلاو تاموكحلا اھمدختست نأ نكمی تاودأك 
 ذنم SROI يعامتجلاا دئاعلا لدعمب دیازتملا مامتھلاا لظ يف كلذو ،ءادلأا مییقتو ةیعامتجلاا تادعاسملاو جماربلا تایولوأ دیدحت يف ةحناملا
 ھل تھجو يتلا ضارتعلاا ھجوأ ةساردلا تلوانت امك ،ءادلأا مییقت ىلع يعامتجلاا دئاعلا لدعم ةردق ىلإ ةساردلا تلصوت دقو .2000 ماع لئاوأ
 .حبرلل ةفداھلا ریغ تاسسؤملا اھذفنت يتلا جماربلا تاجرخملً ایمكً اسایقم لثمت ةیدقن ةمیقل لوصولا ةبوعص :يف تصخلت يتلاو

 
 )Yates and Marra; 2017( ةسارد
 قافنلإا ىلع ةبترتملا ةیعامتجلاا عفانملا سایقو ءادلأا مییقتل سایقمك SROI يعامتجلاا دئاعلا لدعم قیبطت لكاشم ةشقانمب ةساردلا هذھ تماق

 دئاعلا لدعم تلایلحت اھنمو ةفلكتلا ىلع ةدمتعملا تلایلحتلا نأ ةساردلا تركذ دقو .نینطاوملا ةیھافر ىوتسم ةدایزل ةیعامتجلاا جماربلا يف
 تاذ تاھجلاو تامظنملا ىلع بجیو رارقلا ذاختا ةیلمع يف لماك لكشب اھیلع دامتعلاا نكمی لاوً ایبسن ةثیدح دعُت رامثتسلاا ىلع يعامتجلاا
 ةمظنملا يھو - Social Value International Organization (SVI) ةیعامتجلاا ةمیقلل ةیلودلا ةمظنملا لاثملا لیبس ىلع اھنمو ةلصلا
  .ھسایق ةیجھنم ریوطت ىلع لمعلا – ةیعامتجلاا جماربلا للاخ نم تاعمتجملل ققحتت يتلا ةیعامتجلاا ةمیقلاب ةمتھملا

 
 )Gargani; 2017( ةسارد
 دمتعی يذلاو SROI ةیعامتجلاا جماربلا يف رامثتسلاا ىلع يعامتجلاا دئاعلا لدعم ةیجھنمل يسایقلا راطلإا ةشقانم فدھب ةساردلا هذھ تماق

 لكاشملا سفن نأ ةساردلا تركذ دقو ،ROI ةیراجتلا عیراشملا يف رامثتسلاا ىلع دئاعلا لدعم سایق ةیجھنمل يسایقلا راطلإا ىلع ساسلأا يف
 ھجاوت يتلا لكاشملا سفن يھ دیشرلا رایتخلاا نم نكمُّی رایعم ىلإ ةجاحلا تبلطت يتلاو ةفلتخملا عیراشملا نیب رایتخلاا يف رمثتسملا ھجاوت يتلا
 رمثتسم دارأ اذإ لاثملا لیبس ىلعف ،مئلاملا رایتخلاا ھساسأ ىلع نكمُی رایعم دوجو تبلطت يتلاو ةیعامتجلاا جماربلا نیب رایتخلاا يف نیرمثتسملا
 رامثتسلاا ىلع دئاعلا لدعم ةیجھنم نوكت ةلاحلا هذھ يفو ،ھفیلاكت ىطغی نأ نكمُی يذلا جمانربلا رایتخاب موقی نأ ھیلعف میلعتلا جمارب دحأ معدی نأ
 دئاعلا لدعم يف اھیلع لوصحلا عقوتملا ةیدقنلا تاقفدتلا نلأً ارظن يعامتجلاا دئاعلا لدعم ةلاحلا هذھ يف دئاعلا ىمسی نكلو ،رایتخلاا يف ةدیفم
  .يعامتجلاا جمانربلا ذیفنت ةجیتن نونطاوملا اھیلع لصحی نأ عقوتملا ةیعامتجلاا عفانملاب اھلادبتسا متی ةیراجتلا عیراشملا يف رامثتسلاا ىلع

 
 )Watson and Whitley; 2017( ةسارد
 ةسوململا ریغ ةیعامتجلاا راثلآا سایقلً امادختساوً اروطت جھانملا رثكأ SROI رامثتسلاا ىلع يعامتجلاا دئاعلا لدعم ةیجھنم تحبصأ نأ دعب

 هذھ فاشكتساو ةشقانم فدھب ةساردلا هذھ تماق ،ابوروأ لود نم ضعبو ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولاو ةدحتملا ةكلمملا نم لك يف رامثتسلال
 ةیثحبلا دوھجلا اذكو ةیجھنملا هذھب قلعتت دقن ھجوأ كانھ تناك اذإ ام دیدحتو ،ةیحصلا تادایعلا ءانب يف رامثتسلاا ةلاح ىلع قیبطتلاب ةیجھنملا
 ةعومجم ءانب ةجیتن ققحملا يعامتجلاا دئاعلا لدعم باسحب Watson and Whitley ماقو .اھریوطت لجأ نم اھءارجإ نكمی يتلا ةیلبقتسملا
 سایقلا لحم قطانملا دیدحت ةلحرمب أدبت لحارم ةتس ددع يف لثمتملاو دئاعلا اذھ سایق ةیفیكب صاخلا تاءارجلإا لیلدلً اقفو ةیحصلا تادایعلا نم
 ءًاھتناو يعامتجا جمانرب ذیفنت ةجیتن نینطاوملا نم ةعومجمل تققحت يتلا ةیعامتجلاا عفانملا دیدحت لجأ نم ةینادیملا تاحوسملا ءارجإبً ارورم
  .ةمیقلا هذھ نع ریرقتلا مث جمانربلا ءاقب ةرتف للاخ ھل ةیلاحلا ةمیقلا داجیإو لدعملا ةمیق باسحب

 ةقلعتملا ةیعامتجلاا عفانملا نع ریبعتلا يف رامثتسلاا ىلع يعامتجلاا دئاعلا لدعم ةیجھنم ةردق ىلإ Watson and Whitley لصوت دقو
 دكأت مدعب قلعتملا وھو ةیجھنملا هذھل ھجوت نأ نكمملا نم يتلا دقنلا ھجوأ دحأ دوجو ىلإ اراشأ دق امھنأ لاإ ،ةیحصلا ينابملاو تادایعلا ءانبب

 .ينابملا هذھ ءانبو سایقلا لحم قطانملاب نینطاوملل ةینادیملا تاحوسملا للاخ نم اھیلإ لصوتلا مت يتلا ةیعامتجلاا عفانملا نیب ةیببسلا ةقلاع
 عفانملا سایقل ةیجھنملا هذھ قیبطت يف رارمتسلاا لجأ نمً لابقتسم اھتاعارم بجی يتلا تایصوتلا نم ددع Watson and Whitley ركذو
 وھ امو عفانملا مییقت ةیفیكو مھعفاودو ءاصقتسلاا لحم دارفلأا دیدحتو تاءاصقتسلاا دادعإ ةدوجب قلعتی ام تایصوتلا هذھ مھأ نم ،ةیعامتجلاا
 .يعامتجلاا جمانربلا ىلع ةقفنملا ةفلكتلل يعجرملا سایقملا

 
  )Van Dijk; 2017( ةسارد
 يف Van Dijk ھفرع يذلاو ،ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولاب يلحملا فیظوتلا فعاضمل ةقد رثكأ ریدقت ىلإ لوصولا فدھب ةساردلا هذھ تماق

 سفن يف يراجتلا عاطقلا يف ةدحاو ةفیظو ةفاضإ ةجیتن يراجتلا ریغ عاطقلا يف اھثادحتسا مت يتلا ةیفاضلإا فئاظولا ددع لثمی ھنأب ةساردلا هذھ
ً ایلاح دھشی يذلاو يداصتقلاا بدلأا يف يساسلأا جذومنلا ىلإ ةیساسلأا ھتركف عجرت يلحملا فیظوتلا فعاضم نأ Van Dijk ركذ دقو ةنیدملا
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 ریغ عاطقلاب فئاظولا ةدایز ىلإ ىدؤت يراجتلا عاطقلا ىلإ ةدحاو ةفیظو ةفاضإ نأ ىلإ Van Dijk لصوت دقو .ةروطتملا تاقیبطتلا نم ریثكلا
  .يراجتلا ریغ عاطقلا يف ومنلا لدعملً ایوقً اریسفت ةجیتنلا هذھ دعتو ،ةفیظو 1,7 ىلإ 1,6 نم لدعمب يراجتلا

 
 )Hall and Millo; 2018( ةسارد
 ،قیبطتلل ةراتخملا مھتاسایس دیشرتو حیضوت يف ةیبساحملا جھانملل تاسایسلا يعناصو تاموكحلا رایتخا ببس ةفرعم فدھب ةساردلا هذھ تماق

 اھریوطت مت ةیبساحم جھانم ةثلاث نیب ةنراقملاب Hall and Millo ماق دقو .ةیداصتقلاا ةیمنتلاو سایقلا يف ةبساحملا رود ةیمھأ نمً اقلاطنا كلذو
 ،SROI يعامتجلاا دئاعلا لدعم يف ةثلاثلا جھانملا هذھ تلثمت ،يموكحلا قافنلإا ةجیتن ققحملا يعامتجلاا دئاعلا نع ریبعتلا لاجم يف اھمادختساو
  .Local Multiplier 3 (L M 3 ) يلحملا يثلاثلا فعاضملاو Social accounting ةیعامتجلاا ةبساحملا

 ةلھؤم اھلعجی ام ةقبطملا ةماعلا تاسایسلا نومضمل حرشلاو حیضوتلا ىلع ةردقلا نم اھل ةیبساحملا جھانملا نأ ىلإ ةساردلا هذھ تلصوت دقو
 تلصوت امك ،نینطاوملا مھتمدقم يفو ةلصلا تاذ فارطلأا ىلإ مھتاسایس نومضم لیصوت يف تاسایسلا يعناص بناج نم ةوقب مادختسلال
 ةیعامتجلاا عفانملا نع ریبعتلا ىلع ةردق -ً ایلاح ةمدختسملا - ةیبساحملا جھانملا رثكأ وھ SROI يعامتجلاا دئاعلا لدعم نأ ىلإً اضیأ ةساردلا
 لاصوت ام ةحصب قلعتی امیف ةیلبقتسم ةیثحب تاسارد ءارجإب ایدان دق Hall and Millo نأ لاإ .ةیعامتجلاا جماربلاب صاخلا قافنلإا ةجیتن ةققحملا
 لبق نمً لاعف ةمدختسملا ةیبساحملا جھانملا لظ يف كلذو ةماعلا تاسایسلا نومضم حیضوتو حرش ىلع ةبساحملا ةردق نأشب جئاتن نم ھیلإ

 امھئادن اررب دقو ،تاسایسلا نومضم نع ریبعتلا يف ربكأ ةردق تاذ نوكتوً لابقتسم اھریوطت نكمی يتلا ةیبساحملا جھانملا وأ تاسایسلا يعناص
 تاسایسلا يعناص لبق نم لعفلاب ھمادختسا ضارتفا ىلع يعامتجلاا دئاعلا لدعمب ةقلعتملا ةلاحلا ةسارد لظ يف ةجیتنلا هذھل لاصوت امھنأب اذھ
 .ةیعامتجلاا جماربلا يف رامثتسلاا ةجیتن ةققحملا ةیعامتجلاا عفانملا نع ریبعتلا لجأ نمً امادختسا رثكلأا ھنوكلً ارظن

  
 )Purwohedi and Gurd; 2019( ةسارد
 اھب موقت يتلا ةماعلا تاعورشملا ةرادإ نیسحت يف رامثتسلاا ىلع يعامتجلاا دئاعلا لدعم مادختسا ةیناكمإ حیضوت فدھب ةساردلا هذھ تماق

 تلصوت دقو .ةیسینودنلأا ندملا دحأ يف يحصلا فرصلا تاعورشم دحأ ةلاح ةساردب Purwohedi and Gurd اماقو .ةیلحملا تاموكحلا
 تایولوأ دیدحت ةجیتن كلذو رامثتسلاا ىلع يعامتجلاا دئاعلا لدعم مادختسا للاخ نم عورشملا ةرادإ يف ریبك نسحت قیقحت ىلإ ةساردلا
 .ةلءاسملا أدبم قیقحتو لضفأ لكشب ءادلأا سایقو ذیفنتلا تایلضفأو تاعورشملا

 
  )Krucien et al.; 2019( ةسارد
 لا ثیح ،ةحصلا لاجم يفً ةصاخو ماعلا قافنلإل ةعقوتملا تاجرخملا لضفأ رایتخا نم نكمُّت ةصاخ ةیجھنم ریوطت فدھب ةساردلا هذھ تماق

 اذكوً اقبسم ةلمتحملا جئاتنلا ةفرعم مدع لظ يف اھنم يلأ قافنلإا ھیجوتب ةیحصلا جماربلا نیب امیف ماعلا قافنلإا صیصخت رارق ذختم عیطتسی
 .جئاتنلا هذھب ةقلعتملا نیقیلا مدع ةلاح

 رایتخلا جھانم ةعبرأ نیب ةنراقملا تمتو ةظحلام 4200 اھنع جتن كراشم 200 نم ةنوكم ةنیعل ءاصقتسلاا بولسأ .Krucien et al مدختسا
 رایتخلاا لاجم يف مادختسلاا عئاش بولسأ وھو The discrete choice experiment لصفنملا رایتخلاا ةبرجت بولسأ مادختساب جماربلا لضفأ
 تاجرخملا لضفأ رایتخلا )The cost-effectiveness plane()CEP( ةفلكتلا ةیلاعف ةیجھنم .Krucien et al ددح دقو .ةیحصلا جماربلا نیب
 لوحتلا ةجیتن ةیلاعفلاو ةفلكتلا نم لك يف ریغتلا نع ةجتانلا ةعفنملا میظعت أدبم ىلع ةیجھنملا هذھ موقتو ،ةحصلا جماربل ماعلا قافنلإاب ةصاخلا
 لیلحتلاو ةساردلل ةیجھنملا هذھ ةحاتإ متو ،يلاحلا ءاودلل ةیلاعفلاو ةفلكتلا عم قباسلا ءاودلل ةیلاعفلاو ةفلكتلا نم لك ةنراقمو رخآ ءاود ىلإ ءاود نم
 ةقبسملا ةفرعملا مدعب فصتت يتلاو ةحصلا جماربل ماعلا قافنلإا صیصخت ةءافك عفرو تلایضفتلا رایتخا يف اھب ةناعتسلاا ةیناكمإ ىدم دیدحتل
  .اھب

 

 ةیعامتجلاا عفانملا سایق - جئاتنلا ةشقانم .2.4

 ةماعلا تاقفنلا صیصخت ةجیتن نینطاوملل ةققحملا عفانملا سایق عوضومل ةیثحبلا تاساردلا لوانت نأ تاساردلا هذھ جئاتن نم ثحابلل حضتی
 ةیلمعل ةیسكعلا ةیذغتلا بایغ ىلإ ىدأ امم ،يلكلا داصتقلاا تاعاطق عیمج ىوتسم ىلع سیلو ةددحم ةیداصتقا تاعاطق ىوتسم ىلع مت دق
 .ةلودلل ةماعلا ةنزاوملل يلكلا ىوتسملا ىلع ةماعلا تاقفنلا صیصخت

 ةسناجتملا فئاظولا ةیرظنب تأدب يتلاو ةیعامتجلإا عفانملا سایق بیلاسأ نمً اددع ينمزلا اھلسلست ربع تاساردلا كلت مادختساً اضیأ حضتی امك
ً ایلاح دعُی يذلاو SROI رامثتسلاا ىلع يعامتجلاا دئاعلا لدعم ةیجھنم ىلإً لاوصو يداصتقلاا بدلأا يف ةماھلا تاعوضوملا دحأ دعُت يتلاو
 ةیضایرلا ھتغیصً ادمتسمو دئاعلاو ةفلكتلا لیلحت أدبم نم ھتفسلفً ادمتسم ةیعامتجلاا عفانملا سایق لاجم يفً امادختساوً اعویش رثكلأاو مھلأا سایقملا
 امم ،يبساحملا بدلأا يف ةماھلا تاعوضوملا دحأ دعُی يذلاو ROI ةیراجتلا تاعورشملا يف رامثتسلاا ىلع دئاعلا لدعمل يضایرلا راطلإا نم
  .بوعشلا ةیھافر قیقحتل ةیعامتجلاا مولعلا نیب لماكتلا ةركف ىلع دكؤُی

 هافرلا موھفم ربع نینطاوملل ةققحملا ةیعامتجلاا عفانملل يعوضوم سایق قیقحت ةلواحم يف ةمدختسملا بیلاسلأا ددع نم مغرلا ىلعو
 اھنلأ كلذو ،عفانملا هذھلً ایعوضومً اسایق مدقت مل بیلاسلأا هذھ نأ لاإ ،سایقلا اذھ تایجھنم ریوطتب ةقلعتملا ةیثحبلا دوھجلا كلذكو ،يعامتجلاا
 روصقلا ھجوأ نم ریثكلا ىلإ كلذ يف ببسلا عجریو ،ماعلا قافنلإا ةجیتن ققحملا يعامتجلاا هافرلا ىوتسم يف ریغتللً ارشابموً ایقیقحً اسایق ققحت مل
 .ھسفن يعامتجلاا هافرلا موھفمب ةقلعتملا روملأا نمً اددع كلذكو ،سایقلا يف ةمدختسملا تایجھنملا تباش يتلا
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 يعامتجلاا دئاعلا لدعم ةیجھنمب ةقلعتملا دقنلا ھجوأً ةصاخو تایجھنملا كلتل دقنلا ھجوأ نم ریثكلا تھجو دقف سایقلا تایجھنم دیعص ىلعف
 نیدیفتسملا مھنأ ضرتفی دارفلأا نم ددعل ةینادیملا تاءاصقتسلاا ىلع موقت يتلاو ةیعامتجلاا عفانملا دیدحت ةیفیكب قلعتی امیف SROI رامثتسلاا ىلع
  .عفانملا هذھل ةیلام ةمیق دیدحت ةیفیك كلذكو ةیعامتجلاا جماربلا ذیفنت نم

 ققحملا يعامتجلاا هافرلا ىوتسم يف ریغتللً ارشابموً ایقیقحً اسایق قیقحت مدع يف ببسك يعامتجلاا هافرلا موھفمب ةقلعتملا روملأل ةبسنلاب امأ
 ریوطتلا لحارم نم دیدعلاب رم يذلاو ھتاذ دح يف يعامتجلاا هافرلا موھفم سایق ةبوعص ىلإ ساسلأا يف عجری دق اذھ نإف ،ماعلا قافنلإا ةجیتن

ً ارظنو .Sen, Starret, Blackorby, Donaldson (Geoffrey; 1990) مھ نیثحابلا نم ددع دی ىلع 1980 ىتح 1970 نم ةرتفلا للاخ
 نم ةدیدعلا تلاواحملا مغر هافرلا ىوتسمل يعوضوملا سایقلا قیقحت ىلع ةردقلا مدعو جتانلابً ةنراقم يعامتجلاا هافرلا موھفم سایق ةبوعصل
 .)Misch et al.; 2013( هافرلا میظعت نمً لادب جتانلا میظعت ىلإ تاموكحلا أجلتف ةیثحبلا تاساردلا لبق

 عمتجملا سیلو نینطاوملل ةیدرفلا تلایضفتلا ىلع موھفملا اذھ مایق :يف صخلتت بابسأ ةدع ىلإ يعامتجلاا هافرلا موھفم سایق ةبوعص عجرتو
 يدام دعب نم نوكتیو ،ةدئاسلا ةیعامتجلاا قئاقحلا سكعیل رارمتساب ھلیدعت متیو قایسلاو داعبلأا ددعتم موھفم ھنأ امك ،)weymark; 2013( لكك
 ةداعسلا لثم يصخش رخآ دعُبو ،يعامتجلاا نامضلا تامدخو میلعتلا ىوتسمو فیظوتلاو لخدلا لثم ةیداصتقلاا تارشؤملا ضعب نمضتی
 بناوجلا نابسحلا يف ذخأی لا ھنأ ثیح ھمیمعت نكمی لا موھفملا اذھ نأ ىلإ ةفاضلإاب اذھ )Moss; 1980( ماعلا نملأا مادعنا وأ رفاوتو اضرلاو
 قئاقحلا مییقتلا اذھ سكعی ىتح میلقإ لكو دلب لكل بناوجلا كلت ھینعت ام ةفرعمل نیرمتسم مییقتو ةعجارم بلطتت يتلاو نینطاوملا ةایحل ةفلتخملا
 .)Martinez et al.; 2017( نینطاوملا تاجایتحا ةیبلت يف ةمھاسملاو ةدئاسلا ةیعامتجلاا

 نكلو ،يداصتقلاا دعبلا وھو لاأ طقف دحاو دعُب ىلع مئاق يعامتجلاا هافرلا موھفم لعفلاب دُعی مل ةیعامتجلاا ةایحلاو لامعلأا ةئیب روطت عمو
 لخاد درفلل ةبسنلاب ةیھافرلا سایقل ةمزلالا ىرخلأا داعبلأا نم دیدعلاو ةئیبلاو فیظوتلاو میلعتلاو ةحصلا ىلع لمتشی حبصأو داعبلأا ددعتم حبصأ
 نوعیطتسی ام ساسأ ىلع سیلوً ایلاح ھلعف دارفلأا عیطتسی ام ساسأ ىلع موھفملا اذھ موقی امك .)Espina and Arechavala; 2013( عمتجملا
  .Fleurbaey; 2014)(ً لابقتسم ھلعف

 يعامتجلاا هافرلا فیرعت مت دقف ،اھتلباقم نم مھنكمت لوخد نم ھیلع نولصحتی ام ىلع فقوتت مھتاجایتحا ةلباقم ىلع دارفلأا ةردق نلأً ارظنو
 ةلادعلا مدعل رشؤمك ھمادختسا متو "لخدلا عیزوت يف ةلادعلا مدع لماعمب ھضیفخت دعب حاتملا لخدلا نع ةرابع "ھنأ ىلع نیثحابلا نم ددع لبق نم
 ھمادختسا متً اضیأو ،عیزوتلا يف ةلادعلا مدع نع ریبعتلل موھفملا اذھ مدختسا ثحاب لوأك 1920 ماع Dalton ثحابلا دی ىلع لخدلا عیزوت يف
 صیصخت ةءافك نع ریبعتلل سایقمك ھتمدختساو نومضملا اذھب ھتفرع يتلا تاساردلا نمو ،1970 ماع Atkinson ثحابلا دی ىلع ضرغلا تاذل
 "حاتملا يموقلا لخدلا نم درفلا بیصن طسوتم" ھنأب )Creedy and Hérault; 2012( ةسارد ھتفرعو ،)Villar; 2001(  ةسارد دراوملا
 ىلع مئاقلاو هافرلل دارفلأا موھفم لظ يف كلذو "لخدلا نم درفلا بیصن ىوتسم" ھنأب )Quentin and Shlomo; 2002( ةسارد ھتفرعو
 ام وأ لخد نم ھیلع نولصحتی امل ةقلطملا ةمیقللً اقفو سیلو نیرخلآابً ةنراقم ھنوكلھتسی ام وأ لخد نم ھیلع نولصحتی ام مییقتو مھترظن
 .ھنوكلھتسی

 -لخدلا عیزوت يف ةلادعلا مدع لماعمب ھمصخ دعب حاتملا لخدلا نع ةرابع ھنأب ھفیرعت لظ يف -يعامتجلاا هافرلا ىوتسم سایق ةیلمع ھجاوتو
 :يف اھمھأ لثمتت تایدحتلا نمً اددع

 .)Magdalou; 2018( ةمئلاملا سایقلا تاودأ كلذكو هافرلا ىوتسم نیسحت ضرغب دارفلأا ىلإ متتس يتلا تلایوحتلا دیدحت •
 ،لخدلا عیزوت ،ةلاطبلاو فیظوتلا( يھو لاأ تاریغتملا نم ددع ةسارد لكك عمتجملل يعامتجلاا هافرلا ىوتسم سایق بلطتی •

 ةیعامتجلاا تادعاسملاو رقفلا ،نكسلا ،میلعتلا ،ةیحصلا ةیاعرلا يعامتجلاا نامضلا تاشاعم ،ةیعامتجلاا تاقفنلاو بئارضلا
(Mesa-Lago; 2017.  

 يداصتقلاا ةایحلا ىوتسم ىلع اھریثأتل كلذو بئارضلا اھمھأ نمو هافرلا ىوتسم يف يرھوجلا ریثأتلا تاذ تاریغتملا ةسارد •
 مظعم ىلع مھذاوحتسلا نییموكحلا نیلوئسملا داسف ریثأت كلذكو )Selen and Karas; 2018( لخدلا ىوتسم ربع يعامتجلااو
 ;Toukan( مھتاجایتحا ةلباقم ىلع ةردقلا مدع ھعبتتسی يذلاو دارفلأا ىلإ زفاوحلا نم لوحملا ردقلا ضافخنا ىلإ ىدؤی امم زفاوحلا

2017(. 
 يعامتجلاا هافرلا ىوتسم يف ریغتللً ارشابموً ایقیقحً اسایق قیقحت مدع يف ببسك يعامتجلاا هافرلا موھفمب قلعتی رخآً ارمأ دوجو ثحابلا ىریو

 نع  - هافرلا داصتقا لظ يف - يعامتجلاا هافرلا موھفم ربعُی ثیح ،ھسفن موھفملا اذھ نومضمب قلعتی ام وھو لاأ ،ماعلا قافنلإا ةجیتن ققحملا
 حجرملا عومجملا لثمی " يعامتجلاا هافرلا موھفم نإف مھتایولوأو مھتلایضفت يف دارفلأا فلاتخلاً ارظن ھنأ لاإ عمتجملا تایولوأو تلایضفت
 تلایضفتً اتیلك سكعی لا يعامتجلاا هافرلا موھفم نإف مث نمو ،)Suzumura; 2002, Fleurbaey;2014( " دارفلأا اھیلع لصحتی يتلا عفانملل

 لكشبً لاثمم يعامتجلاا هافرلا نوكی ىتحو ،رحلا رایتخلال لماك لكشب عضخت لا تامدخلاو علسلل دارفلأا تارایتخا نأ امك ،عمتجملا دارفأ عیمج
 )Haradhan; 2011(.عمتجملا يف درف يأ تلایضفت سفن ىھ ام ةعلسل لكك عمتجملا تلایضفت نوكت نأ بجی دارفلأا تابغرو تلایضفتل لماك

 لا ھنكل ،)van de Walle; 1996( ماعلا قافنلإلً ایجیتارتساً افدھ دعُی يعامتجلاا هافرلا موھفم نأ نم مغرلا ىلع ھنأ ثحابلا ىری مث نمو
 يقیقحلا ھنومضم فلاتخاب قلعتی امو ھسایق ةبوعصلً ارظن كلذو ،قافنلإا اذھ ةجیتن ةققحملا عفانملل يعوضوملا سایقلا قیقحتلً امئلامً لاخدم دعُی

 تامدخلاو علسلا ىلع بلطلا مجحب ةقلعتملا تامولعملا ةحاتإو قیقحت يف نمُكی ةماعلا تاقفنلا صیصخت تارارق دیشرت نإف اذھلو ةماعلا ھتفسلف نع
 ةجیتن دئاعك نینطاوملل ةققحملا ةیعامتجلاا عفانملا ةمیق يف ةلثمتملاو صیصختلا ةیلمعل ةیسكعلا ةیذغتلا تامولعم ةحاتإو قیقحت كلذكو ،ةماعلا
 صیصختلا ىلع نیمئاقلاو تاسایسلا يعناص نكمُی امب تامولعملا كلت ةحاتإو قیقحتل مئلاملا لخدملا داجیإ ىلع لمعلا بجی مث نمو ،ماعلا قافنلإا
 تاعاطقلا عیمج ىوتسم ىلع نینطاوملل ةماعلا ةعفنملا مظعت يتلا ھجولأا وحن ماعلا قافنلإا ھیجوتب كلذو صیصختلا تارارق دیشرت نم
 .ةیداصتقلاا
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 صیصختلا تارارق دیشرت لخدم .3

 ةیذغتلا تامولعم وھ ماعلا قافنلإا دئاع رابتعاب كلذو ،صیصختلا تارارق دیشرتلً لاخدم ماعلا قافنلإا دئاعل يبساحملا سایقلا ثحابلا حرتقی
 اھسأر ىلع يتلاو ناكرلأا نم ةعومجم ىلع يبساحملا سایقلا مایق نمً اقلاطنا اذكو كلذ نمً اقلاطناو ،صیصختلا ةیلمع اھدقتفت يتلا ةیسكعلا
 اھقیقحت ىجری يتلاو سایقلا لحم ةیصاخلا هرابتعاب ماعلا قافنلإا دئاع موھفم ةشقانمب يلاتلا ءزجلا يف ثحابلا موقیس ،سایقلا لحم ةیصاخلا
 .صیصختلا تارارق دیشرتل ةمزلالا تامولعملل

 ماعلا قافنلإا دئاع موھفم .3.1

 )Return دئاع( حلطصم اھب درو يتلا ةلیلقلا تاساردلا يفو ،ةیثحبلا تاساردلاب ماعلا قافنلإا دئاع موھفم حلطصم دورو ةردن ثحابلل نیبت
 اھنأب ةیزیلجنلإاو ةیبرعلا ةغللا نم لك يف اھفیرعت مت يتلاو دئاع ةملكل يوغللا ىنعمللً ادقاف درو نكلو ،ماعلا قافنلإا ھجوأ دحأبً انرتقم درو دق

 موقی يذلاو دئاع حلطصمل يملعلا نومضمللً ادقاف حلطصملا اذھ درو امك "رامثتسلاا وأ ةراجتلا حبر نم دوعی اموأ لخد وأ داریإ "نع ةرابع
 ،يبساحملا ةلباقملا أدبم كلذكو cost-benefit analysis دئاعلاو ةفلكتلا أدبملً اقفو لخدلا اذھ قیقحتل ةقفنملا ةفلكتلاب ققحملا لخدلا ةنراقم ىلع
 تاعاطقلا عیمج ىوتسم ىلع ماعلا قافنلإا نم نینطاوملل ققحملا دئاعلا نع ربعی حلطصمك حیرص لكشب ماعلا قافنلإا دئاع موھفم دری ملو
 .موھفملا اذھلً اددحمً افیرعت يبساحملاو يداصتقلاا بدلأا نمضتی ملو ،ةلودلا يف ةیداصتقلاا

 قافنلإا رثأ سایق اھفدھ ناك يتلاو ماعلا قافنلإا ھجوأ دحأبً انرتقم دئاع حلطصم اھب درو يتلا تاساردلا نم )Benin; 2015( ةسارد تناكو
 راتكھ لكل )ةیجاتنلإا يف ةدایزلا( ةققحملا ةفاضملا ةمیقلا سایقم مادختساب ةساردلا هذھ يف ثحابلا ماق ثیح ایقیرفأ يف يعارزلا عاطقلا يف ماعلا
 )Cappelen et al.; 2013( ةسارد يفً اضیأ )Return دئاع( حلطصم دروو امك .ةعارزلا لاجم يف ماعلا قافنلإا ةجیتن ةیعارزلا يضارلأا نم
 تآشنملا نم ةعومجم ءادأ لیلحت ربع ریوطتلاو ثوحبلا لاجم يف يجیورنلا ثوحبلا سلجم ھب موقی يذلا قافنلإا رثأ سایق فدھب تمت يتلا

 لبق نم قافنلإا مجحو نیلماعلا ةیجاتنإ نیب ةقلاعلا لیلحتل يسایقلا داصتقلاا جذامن دحأ كلذ يفً امدختسم 2009 ىتح 2001 نم ةرتفلا للاخ
  .ریوطتلاو ثوحبلا ىلع يجیورنلا ثوحبلا سلجم

 مامتھا ىلإ عجری ،اھب درو يتلا تاساردلا يف يوغللا هانعمو يملعلا ھنومضمل )ماعلا قافنلإا دئاع( حلطصم دقف يف ببسلا نأ ثحابلا ىریو
 نینطاوملل ققحملا لخدلا ةمیقل يلعفلا سایقلا ةلواحم نود ،ةیجاتنلإا سایقم ربع نیعم عاطق يف ماعلا قافنلإا رثأ سایقب تاساردلا هذھب نیمئاقلا
  .قافنلإا اذھ دودرم نع ریبعتلل ةیجاتنلإا رشؤمب طقف ءافتكلااو ،عاطقلا اذھ لخاد ماعلا قافنلإا دئاع نع ریبعتك

 ،نینطاوملل ةققحملا ةیعامتجلاا عفانملل ةیلاملا ةمیقلا سكعی يبساحم موھفمك ) ماعلا قافنلإا دئاع( حلطصم مادختسا ةیناكمإ ثحابلا ىریو
ً ةصاخ عفانملا هذھ مھل تققح يتلا ةماعلا تامدخلاو علسلا ىلع نینطاوملا بلط ةھجاومل ماع لام نم ةلودلا ھتقفنأ ام ةمیق تقولا سفن يف سكعیو
 طاشنلا يف ةلودلا رود نأو ،)van de Walle; 1996( نینطاوملا ةیھافر ىوتسم ةدایز يف لثمتی ماعلا قافنلإل يجیتارتسلإا فدھلا نأو
 يف قاوسلأا تقفخأ يتلاو لكك عمتجملا ةحلصم يف نوكت يتلا تامدخلاو علسلا ریفوتب اھمایق يف لثمتی قاوسلأا قافخإ ةیرظنلً اقفو يداصتقلاا
 ةیلوئسم نأو ،(Furton and Martin; 2019)  حابرلأا قیقحت يف مھتبغرو قوسلا يف نیكراشملل ةیدرفلا تلایضفتلا ةجیتن نینطاوملل اھریفوت
 (Khemani; 2017).لخدلا عیزوت ةداعإ للاخ نم مھنیب ةیعامتجلاا ةلادعلا قیقحتو اھینطاوم معد يف لثمتت ةیعامتجلاا ةلودلا

 ماعلا قافنلإا فدھب ةقلعتملا تاددحملا رابتعلاا يفً اذخآ - يبساحم روظنم نم )ماعلا قافنلإا دئاع( موھفملً افیرعت عضو ثحابلل نكمی مث نمو
 يف ةدایزلا ببسب نینطاوملا ةیھافر ىوتسم يف نسحتلا " يف فیرعتلا اذھ لثمتی - ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمو يداصتقلاا طاشنلا يف ةلودلا رودو
 ةیدقن تلایوحت نم ھمدقت ام وأ ةماع تامدخو علس نم ةموكحلا هرفوت ام ىلع لوصحلا ةجیتن قافنلإا يف مھل ققحملا رفولا وأ مھلوخد ىوتسم
 ."ةرشابم ریغو ةرشابم

 رایعملً اقفو ةموكحلا اھرفوت يتلا ةیدقنلا تلایوحتلاو علسلاو تامدخلل نیقحتسملا نینطاوملا مھ فیرعتلاب نیروكذملا نینطاوملا نأ ةاعارم عم
 هرفوت ام ىلع نینطاوملا ءلاؤھ اھیف لصحتی يتلا تلااحلا ضعب دجوی ھنأ ركذلاب ریدجو ،ةلودلا يف ةصتخملا ةطلسلا هددحت يذلا قاقحتسلاا
 يف ىضرملا ةافو ةلاح يف ثدحی املثم مھتیھافر ىوتسم ىلع نسحت يأ ثودح متی لا نكلو ،ةیدقن تلایوحت ىتح وأ تامدخو علس نم ةموكحلا
 .ةیموكحلا تاعماجلاو سرادملا يف ةبلطلا قافخإ وأ ةیموكحلا تایفشتسملا

 " نع ةرابع اھنأب اھفیرعت نكمی يتلاو ماعلا قافنلإا رئاسخ ھیمسن نأ نكمی امب يبساحملا فارتعلاا تلااحلا هذھ يف بجی ھنأ ثحابلا ىریو
 .مھتیھافر ىوتسم نسحت ىلإ دؤت ملو نونطاوملا ھیلع لصحت يتلا ةرشابملا ریغو ةرشابملا ةیدقنلا تلایوحتلاو ةماعلا تامدخلاو علسلا ةفلكت

 تارارق دیشرتل ةمزلالا تامولعملا قیقحت اھنم ضرغلا سایق ةیجھنمك ماعلا قافنلإا دئاعل يبساحملا سایقلا ةیجھنمل ثحابلا ةشقانمل لاامكتساو
 ةیفیك مث سایقلا اذھ قیقحت ةیفیك ةشقانم يلاتلا ءزجلا يف ثحابلا لوانتیس ،يداصتقلاا تامولعملا ماظن اھقیقحت نع زجعی يتلاو صیصختلا
.ھنع حاصفلإا

 ماعلا قافنلإا دئاعل يبساحملا سایقلا قیقحت لخدم .3.2

 Real يقیقحلا ماعلا بلطلا( ھیمسن نأ نكمی يذلاو ةماعلا تامدخلاو علسلا ىلع نینطاوملل يلكلا بلطلا نم ققحملا ءزجلا نأ ثحابلا ىری
Public Demand( حلطصم سایقل مئلاملا لخدملا لثمی )ریغ ءزجلاب قلعتی امیف لبق نم لخدملا اذھ مادختسا مت دقو ،)ماعلا قافنلإا دئاع 

 ماع )Ben-David and Tavor( نیثحابلا ةطساوب social loss (S L) ةیعامتجلاا عفانملا ةراسخ موھفمب ىمسی ام سایقو ریبعتلل ققحملا
2011. 
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 نع ربعُی ھنأ امك ،نینطاوملا ىلإ يموكحلا قافنلإا رثأ لماك لاقتنا نم دكأتلا نم صیصختلا ىلع نیمئاقلا نكمُّی لخدملا اذھ نأ ثحابلا ىریو
 يف ةدایزلا نع ربعُی ةماعلا تامدخلاو علسلا ىلع يلكلا بلطلا نم ققحملا ءزجلا نأ ثیح ،ماعلا قافنلإا دئاعل ھعضو مت يذلا فیرعتلا نومضم
 لباقملا عفد نود اھتموكح يف ةلثمم ةلودلا اھرفوت يتلا تامدخلاو علسلا ىلع لوصحلا ببسب قافنلإا يف مھل ققحملا رفولا وأ نینطاوملا لخد
 نینطاوملل يعامتجلاا هافرلا ىوتسم ةدایز ىلإ كلذ يدؤی مث نمو ،قاوسلأا نم اھیلع لوصحلا لجأ نم ھنع يلختلل دادعتسا ىلع وناك يذلا يلاملا
 .تامدخلاو علسلا هذھ ىلع نیلصاحلا

 اذھ مادختسا وھ ،ماعلا قافنلإا دئاع سایقل لخدمك ةلودلا اھرفوت يتلا تامدخلاو علسلا ىلع بلطلا لخدم مادختسا يف ثحابلا ةیؤر معدیو
 علسلا داصتقا داقتفاو ةماعلا ةینازیملا ىلع ةضورفملا دویقلا ةجیتن كلذو تامدخلاو علسلا هذھل جاتنلإا نم لثملأا مجحلا ریدقتل ھسفن لخدملا
 Van den( تامدخلاو علسلا نم ةیمك يأ جاتنإ ةفلكت نم ةتباث ةبسن داصتقلاا اذھ يف نطاوملا لیمحتو جاتنلإا دئاع سایقل ةماعلا تامدخلاو

Nouweland; 2018(. 
 تقو يف مدختست ةماعلا تامدخلاو علسلا نأ ينعت يتلاو Joint Consumption كرتشملا كلاھتسلاا ةیصاخ ریثأتً اضیأ ثحابلا ةیؤر معدیو

 عیطتسیو ،ةیلدابتلا ریغ علسلا وأ ةیعامجلا علسلا ةماعلا تامدخلاو علسلا ىمست ببسلا اذھلو ،درف يأ داعبتسا نود نیكلھتسملا عیمج لبق نم دحاو
 يقیقحلا مھبلط نع فشكلا ىلإ نوكلھتسملا جاتحی لا مث نمو ،اھنمث عفد نود اھكلاھتساو مھتلایضفتل حوضو نود اھیلع لوصحلا نوكلھتسملا

 .)Agiobenebo; 2004( ةماعلا تامدخلاو علسلا ىلع بلطلل تاینحنم دجوی لا ھنأ ينعی امم ،قوسلا يف ةماعلا تامدخلاو علسلا ىلع
 ةقلعتملا تانایبلا ققحی ثیح ً،اجودزمً اسایق ققحی ماعلا قافنلإا دئاع سایقل ) ةماعلا تامدخلاو علسلا ىلع بلطلا ( لخدم مادختسا نإف مث نمو

 للاخ نم صیصختلا ةیلمع تلاخدمب ةقلعتملا تانایبلا ققحی كلذكو ،صیصختلا تارارق دئاع سایق للاخ نم صیصختلا ةیلمع تاجرخمب
 دیدحت دوجو مدع ةلكشم ىلع بلغتلا لجأ نم تاسایسلا يعناصل ةبسنلاب ةریبك ةیمھأ وذ دعُی يذلاو ،ةماعلا تامدخلاو علسلا ىلع بلطلا سایق
 ةیعونو مجحب قلعتی امیف ةموكحلا نع ةبئاغلا تامولعملا ریفوت ىلع لخدملا اذھ لمعی ثیح ،ةماعلا تامدخلاو علسلا ىلع بلطلا تاینحنمل حضاو
 تافیلوت يف رظنلا ةداعإب ةموكحلا مایق تامولعملا هذھ رفاوت ىلع بترتی ثیح ،نینطاوملل اھرفوت نأ نكمُی يتلا تامدخلاو علسلا ىلع بلطلا
 ةماعلا ةعفنملا میظعتو يموقلا داصتقلال يلكلا ىوتسملا ىلع نزاوتلا ققحی يذلا تامدخلاو علسلا نم مئلاملا ضرعلا قیقحت لجأ نم جاتنلإا
  .نینطاوملل

 عم بسانتت يتلا تاریغتملا ةشقانم بلطتی سایقلا ةیلمعل حرتقملا لخدملا لظ يف ماعلا قافنلإا دئاعل يبساحملا سایقلا قیقحت نأ ثحابلا ىریو
 ةجیتن نینطاوملل ةققحملا عفانملا نع ربعُت يتلاو ةماعلا تامدخلاو علسلا ىلع يلكلا بلطلا نم ءزجلا كلذل ةیدقنلا ةمیقلا سایق ققحتو لخدملا اذھ
 .يلاتلا ءزجلا يف ثحابلا ھشقانیس ام اذھو ،ةماعلا تاقفنلا صیصخت

 ماعلا قافنلإا دئاعل يبساحملا سایقلا قیقحت جذومن .3.3

 اھنع جتنی يتلاو ،سایقلا ةیلمع رھوج وھ اذھو يدقنلا سایقلل ةلباق تلاماعملا ذھ نوكت نأ بلطتی تلاماعملل يبساحملا سایقلا قیقحت نإ
 يبساحملا سایقلا نإف مث نمو ،ةیلاملا ریراقتلاو مئاوقلا يف اھنع حاصفلإاو ةیبساحملا رتافدلا يف اھلیجستو تلاماعملا هذھل ةیدقنلا ةمیقلا دیدحت
 .سایقلل حرتقملا لخدملا ربع دئاعلا اذھل ةیدقنلا ةمیقلا ققحت يتلا يسایقلا جذومنلا تاریغتملً ادیدحت بلطتی ماعلا قافنلإا دئاعل

 ةمدخلا وأ ةعلسلا نم ةدحاولا ةدحولا جاتنلإ ةیلعفلا ةفلكتلا يلامجإ( :يف لثمتت تاریغتملا هذھ نأ سایقلل حرتقملا لخدملا لظ يف ثحابلا ىریو
 مث نمو ،)عاطقلا اذھ يف اھیلع بلطلا ةجیتن نطاوملا اھیلع لصحتی يتلا تامدخلاو علسلا نم تادحولا ددع - نیعم عاطق يف ةلودلا اھرفوت يتلا
 :يف لثمتت ةیداصتقلاا تاعاطقلا دحأ يف نطاوملل ةبسنلاب ماعلا قافنلإا دئاعل يبساحملا سایقلا قیقحت جذومنل ةیضایرلا ةلادلا نإف

1                       Per Person UX  T  per Unit S= C P S Rg  
1, S = 1P =  

 ىلع نطاوملا اذھل ققحملا ماعلا قافنلإا دئاع يلامجإ جتنی ،يموقلا داصتقلاا تاعاطق عیمج لخاد نطاوملا سفنل ققحملا دئاعلا عیمجتبو
 :ةیلاتلا ةلادلا ھحضوت ام اذھو ،يموقلا داصتقلاا ىوتسم

 2p s                                   = ∑ Rg  PRg  
      P = 1, S = 1 : n                         

 :ةیلاتلا ةلادلا ھحضوت ام اذھو ،عاطقلا اذھ يف ماعلا قافنلإا دئاع يلامجإ جتنی عاطقلا اذھ لخاد نینطاوملا عیمجل ققحملا دئاعلا عیمجتبو
3p s                                 =  ∑ Rg  SRg  

               1: n, S =  1P =                           

 ىلع لعفلاب نیلصاحلا دارفلأا ددع ریغتم يف 1 مقر ةلادلا تاریغتم برض للاخ نم عاطقلاب ققحملا ماعلا قافنلإا دئاع ةمیق داجیإ نكمی امك
 :ةیلاتلا ةلادلا ھحضوت امك اذھ P Real عاطقلا تامدخو علس

4                       Real PPer Person  X   UX  T  per Unit S= C S  Rg 
1S =  

 قافنلإا دئاع يلامجإ جتنی ،تاعاطقلا عیمج لخاد ققحملا ماعلا قافنلإا دئاع عیمجتب وأ ،نینطاوملا عیمجل ققحملا ماعلا قافنلإا دئاع عیمجتبو
 :ةیلاتلا ةلادلا ھحضوت امك اذھو ،يموقلا داصتقلاا ىوتسم ىلع ماعلا

5   S                             = ∑ Rg  pRg = ∑ Rg  

                   P = 1 : n               S = 1 : n 
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 تادحولا ددع ریغتمو CS per Unit نیعم عاطق يف تامدخلاو علسلا نم ةدحاو ةدحو جاتنلإ ةیلعفلا ةفلكتلا ریغتم نم لك نأ ثحابلا ىریو
 تامدخلاو علسلا ىلع يقیقحلا بلطلا ةمیق قیقحت ىلع نلامعی TU Per Person عاطقلا اذھ يف نطاوملا اھیلع لصحتی يتلا تامدخلاو علسلا نم
 نم يموكحلا اھعاطق يف ةلثمم ةلودلا ھب موقت ام ةجیتن نینطاوملا ةیھافر ىوتسم يف ةدایزلا نع ربعت يتلا ةیدقنلا ةمیقلا قیقحت كلذكو ةماعلا
  .مھتاجایتحا يبلت يتلا تامدخلاو علسلا ریفوتل ماع قافنإ

 يذلا يداصتقلاا عاطقلا يف اھطاشن ةعیبطلً اقفو كلذو اھمدقت يتلا ةمدخلا وأ ةعلسلا ةیھام دیدحت ةیموكحلا تاھجلا نم بلطتی رملأا نأ لاإ
 يف ةدحولا جاتنإ ةفلكت لثمتت ثیح ،ةمدخلا وأ ةعلسلا هذھ نم ةدحولا جاتنلإ ةیلعفلا ةفلكتلا سایقل فیلاكتلا ةبساحم مظنب ةناعتسلااو ،ھیف لمعت
 ةمئاقلا ةیلامسأرلا لوصلأا كلاھإ نم ةدحولا هذھ بیصن ىلإ ةفاضلإاب ،ةدحولا هذھ جاتنإ لیبس يف ةیراج تافورصم نم ھقافنإ مت ام يلامجإ
 نمضتت نأ ىلع ،اھب ةصاخلا ةمدخلا وأ ةعلسلا میدقت يف ةأشنملا رارمتسا نامضل ةمزلالا ةیرادلإا تافورصملا نم اھبیصن كلذكو جاتنلإا ةیلمعب
 .اھعاونأ فلاتخا ىلع لوصلأاو تآشنملاو ةیتحتلا ةینبلل يونسلا كلاھلإا ةیرادلإا تافورصملا

 ماعلا قافنلإا دئاعل يبساحملا حاصفلإاو فارتعلاا .3.4

 صیصخت ةیلمعل ةیسكعلا ةیذغتلا تامولعم ریفوتل لخدمك ماعلا قافنلإا دئاعل يبساحملا سایقلا قیقحت ةیمھأ نم مغرلا ىلع ھنأ ثحابلا ىری
 نع يبساحملا حاصفلإاو فارتعلاا مدعل كلذو صیصختلا تارارقل بولطملا دیشرتلا قیقحت يف ةیلعافلا صوقنم ءارجإ ھنأ لاإ ،ةماعلا تاقفنلا
 بجی ةلقتسم ةمئاق يف ماعلا قافنلإا رئاسخو دئاع نم لك نع حاصفلإا ةرورضو ةیمھأ ثحابلا ىری اذھلو ،مئلام لكشب ةیلاملا تامولعملا هذھ
 ،يموكحلا عاطقلل يعامتجلاا ءادلأا نع حاصفلإا ضرغل كلذو ،اھدادعإب ةماعلا ةموكحلاو ةیرادلإا تاھجلا مزتلت يتلا ةیلاملا مئاوقلا ىلإ اھتافاضإ

 ةموكحلاو ةیرادلإا تاھجلاب ةلصلا باحصأو ةیلاملا مئاوقلا يمدختسمل حصفت ةمئاق - ةیلاملا مئاوقلا ضرع -  IPSAS 1 مقر رایعملا لفغأ ثیح
 .يموكحلا عاطقلل يعامتجلاا ءادلأا نع ةماعلا

 ضرغل كلذو )ةیلاملا تاقفدتلا – لوصلأا يفاص يف ریغتلا –يلاملا ءادلأا –يلاملا زكرملا( :يھ طقف ةیلام مئاوق عبرأ ىلع رایعملا صن ثیح
 ءادلأل يساسلأا فدھلا نأ نم مغرلا ىلع يعامتجلاا ءادلأا نع حاصفلإا صخت ةمئاق ىلع رایعملا صنی ملو ،يلاملا ءادلأاو زكرملا مییقت
 ءادلأا مییقت بناجب يعامتجلاا ءادلأا مییقت للاخ نم نوكی نأ بجی ةموكحلا ءادأ مییقت نإف مث نمو ،يلام فدھ سیلو يعامتجا فدھ وھ يموكحلا
 .)IPSAS1( يلاملا

 يعامتجا داریإك دئاعلا اذھب فارتعلاا :يف ماعلا قافنلإا دئاعل يبساحملا حاصفلإاو فارتعلاا ةیجھنمب قلعتی امیف ثحابلا ةیؤر لثمتتو
 لوصلأا دونب دحأك يلاملا زكرملا ةمئاق دونب نمض ھنع حاصفلإاو لصأك ةمیقلا سفنب فارتعلااو يعامتجلاا ءادلأا ةمئاق نمض ھنع حاصفلإاو
 :يلاتلا جودزملا دیقلا ھحضوی ام اذھو .يرشبلا لاملا سأر ىمسم تحت ةسوململا ریغ

  لوصلأا / ح نم
 )يرشبلا لاملا سأر - ةسوململا ریغ لوصلأا(          
  )ماعلا قافنلإا دئاع( يعامتجلاا داریلإا / ح ىلإ                             
 داریلإا ةمیق نم ضیفختك رئاسخلا هذھ ةمیقب فارتعلاا يف لثمتتف ماعلا قافنلإا رئاسخل يبساحملا حاصفلإاو فارتعلاا ةیجھنمب قلعتی امیف امأ

 يرشبلا لاملا سأر ةمیق يف ضیفختك ةمیقلا سفنب فارتعلااو ،يعامتجلاا ءادلأا ةمئاق نمض اھنع حاصفلإاو ماعلا للاخ ققحملا يعامتجلاا
 ماعلا قافنلإا دئاع ربع تامدخو علس نم نونطاوملا ھیلع لصحت ام ةمیقب يرشبلا لاملا سأر ةدایز مت نأو قبس ثیح ،يلاملا زكرملا ةمئاقب
 ھتدایز ھب مت ام رادقمب يرشبلا لاملا سأر ضیفخت بجیف كلذ يف ببسلا ناكً ایأ مھتیھافر ىوتسم نسحت مدعل ةجیتنكو ،)يعامتجلاا داریلإا(
 ً.ایعوضومً احاصفإ يعامتجلاا ءادلأا نع حاصفلإا نوكی ىتح

  ماعلا قافنلإا رئاسخ / ح نم
 )يرشبلا لاملا سأر - ةسوململا ریغ لوصلأا( لوصلأا / ح ىلإ                 
 ةماعلا ةموكحلاو ةیرادلإا ةھجلل يعامتجلاا ءادلأا نع حاصفلإا ةانق اھنوك كلذو ةیاغلل ةماھ يعامتجلاا ءادلأا ةمئاق نأ ثحابلا ىری مث نمو

 ةیناملربلا ةباقرلا لھسی امم ماع لام نم ةلودلا ھتقفنأ ام ةجیتن عمتجملل تققحت يتلا ةیعامتجلاا عفانملا لثمی ماعلا قافنلإا دئاع رابتعاب كلذو
 .نینطاوملل ةماعلا ةعفنملا میظعتو ةلودلل ةماعلا ةنزاوملا فادھأ قیقحتب قلعتی امیف يموكحلا ءادلأا ىلع ةصتخملا تاھجلاو ةیبعشلاو

 ةروص يف عمتجملل ةیعامتجا عفانم نم ققحت ام مجرتت ةیباقر ةادأ اھنوك ةریبك ةیمھأ ىرخلأا ةیلاملا مئاوقلا نمض ةمئاقلا هذھ دوجو لثمی امك
 .دراوملا هذھ يف ردھ دجوی مأ ةحاتملا ةیلاملا دراوملل للاغتسا نسح دجوی ناك اذإ ام نایبو يلاملا ءادلأا ةمئاقب ةیدقنلا میقلاب اھتنراقم متی ةیدقن میق
 .ةلودلل يرشبلا لاملا سأر يف ةیونسلا يموكحلا عاطقلا ةمھاسم رادقم نع ةیمقرلا حاصفلإا ةادأ اھنوك ىلإ ةفاضلإاب اذھ

 ةماعلا تاقفنلا صیصخت جذومن .3.5

 ھنوكلً ارظن كلذو ،لاجملا اذھب نیصتخملا لبق نم ریبك مامتھا عضوموً اریبك ةیداصتقلاا ةیمنتلا ىلع ةماعلا تاقفنلا صیصخت ریثأت دعُی
 اذھ ،ومنلا تلادعم ىلع ریثأت نم صیصختلا ةداعإ ةیلمع ھببست ام ةجیتن كلذكو ةلودلل ةماعلا ةنزاوملا اھھجاوت يتلا دویقلا ةھجاوملً لاخدم
 ھكلتمت ام ىوس ومنلا تلادعم ىلع رثؤی دحلا اذھ دعبً ائیش لعفت نأ اھنكمی لا قافنلإا نم نیعم دح ىلإ لصت امدنع تاموكحلا نأ ىلإ ةفاضلإاب
 (Neduziak and Correia; 2017) .صیصختلا ةداعلإ ةیلآ نم
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 ةیلمع اھدقتفت تناك يتلا ةیسكعلا ةیذغتلا هرابتعاب - ماعلا قافنلإا دئاعب ةقلعتملا تامولعملا ریفوت ریثأت ةشقانم يلاتلا ءزجلا يف ثحابلا لوانتیو
 يبساحم سایق نم ھقیقحت مت ام ىلع دمتعی ةماعلا تاقفنلا صیصختل حرتقم جذومن للاخ نم كلذو صیصختلا تارارق دیشرت ىلع – صیصختلا
 .ماعلا قافنلإا دئاعل

 يف اھتشقانم قباسلا ةیجھنمللً اقفو سایقلا اذھ نوكیو ،تاقفنلل قباسلا صیصختلا ةجیتن ققحملا دئاعلا سایق ىلع جذومنلا اذھ ءانب دمتعی
 نینطاوملل ةققحملا ةیعامتجلاا عفانملا لثمُی يذلاو ماعلا قافنلإا دئاعل يبساحملا سایقلا ىلع ساسلأا يف موقت يتلاو ثحبلا اذھ نم ةقباسلا ءازجلأا

 ،دئاعلا اذھل ھتشقانم مت يذلا يمیھافملا راطلإا لظ يفو  Real Public Demandةماعلا تامدخلاو علسلا ىلع يقیقحلا ماعلا بلطلا لخدم ربع
 تادحولا نم درفلا بیصن ریغتمو ،per Unit SC يداصتقلاا عاطقلا يف ةمدخلا/ةعلسلا نم ةدحولا جاتنإ ةفلكت ریغتم ربع سایقلا اذھ قیقحت عم
 عیمجل ماعلا قافنلإا دئاع قیقحت ىلإً لاوصو درفلل ةبسنلاب ماعلا قافنلإا دئاعل يبساحملا سایقلا قیقحت ةاعارم عم ،U Per PersonT عاطقلا اذھ لخاد
  . 4 ىلإ 1 نم لاودللً اقفو كلذو يموقلا داصتقلاا ىوتسم ىلع دارفلأا

 نم حاتملا ردقلا لظ يف نینطاوملل ةماعلا عفانملا میظعت ىلع لمعی نأ ھنأش نم ةماعلا تاقفنلا صیصختل جذومن ءانب نأ ثحابلا ىریو
 قیقحت ىلع لمعیو ،ةیداصتقلاا تاعاطقلا عیمج يف عمتجملا دارفأ نیب ةیعامتجلاا ةلادعلا قیقحتو لخدلا عیزوت ةداعإ ىلع لمعیو ،دراوملا
 نیب ةماعلا تاقفنلا عیزوت ةفسلف ىلع جذومنلا اذھ موقی نأ بلطتی اذھف .عاطق لك لخاد نینطاوملل ةققحملا ةیعامتجلاا عفانملا ةبسن نیب يواستلا
 نم نینطاوملل اھریفوت ةلودلا نم بولطملا ةیعامتجلاا عفانملا ةمیق يلامجإ نع ربعُی يذلاو عاطق لك ھجاوی يذلا بلطلا مجحلً اقفو تاعاطقلا

 ماعلا قافنلإا دئاعل ھسایق مت ام ىلع دامتعلااب gSTR عاطقلل فدھتسملا ماعلا قافنلإا دئاعب ىمسی ام ربع اھسایق نكمُی يتلاو ،عاطقلا اذھ للاخ
 :ةیلاتلا ةلادلا للاخ نم ھسایق نكمُی يذلاو ،درفلل ةبسنلاب

6                       DX TPPer Person  UX  T  per Unit S= C S  TRg 
 :نإ ثیح
DTP : عاطقلا اذھ يف تامدخلاو علسلل نیبلاطلا دارفلأا ددع. 
 يلامجإ ریغتمو  P SRg عاطقلا يف درفلل ةبسنلاب فدھتسملا ماعلا قافنلإا دئاع تاریغتم برض لصاح لثمت اھنأ دجن ةقباسلا ةلادلا ىلإ رظنلاب

 مزلتسی نیبلاطلا دارفلأا ددع يلامجإ ةصاخو تاریغتملا هذھو ،DTP عاطقلا اذھ يف ةلودلا اھرفوت يتلا تامدخلاو علسلل نیبلاطلا دارفلأا ددع
 .عقوتملا ومنلا تلادعم قفو لیدعتلا عم ةقباسلا صیصختلا ةیلمع جئاتنل يبساحملا سایقلاب مایقلا اھیلع لوصحلا

 ةیلاعف نامضلً اماھوً ایرورضً لاخدم لثمی ةماعلا تاقفنلا صیصخت ةیلمع اھنمو ةیداصتقلاا تایلمعلا جئاتنل يبساحملا سایقلا نإف مث نمو
 تاقفنلل لمتحملا صیصختلاب قلعتی امیف ةیلاعفلا قیقحت ربع يموقلا داصتقلاا ىوتسم ىلع ةیداصتقلاا ةیمنتلا قیقحتو ةیعامتجلاا ةلادعلا قیقحت
 ةقلعتملا تامولعملا كلذكو صیصختلا تایلمع جئاتنب ةقلعتملا تامولعملا ققحت ةیبساحم تاریغتم قیقحت ربع كلذو ،ةمداقلا تارتفلا يف ةماعلا
 علسلا هذھ نع ربعُت بلطلل تاینحنم دوجو مدع ةجیتن تامولعملا هذھل هداقتفا يناعی يذلا يموكحلا عاطقلا يف تامدخلاو علسلا ىلع بلطلاب
 ماعلا قافنلإا دئاعو عاطقلا لخاد ققحملا ماعلا قافنلإا دئاع نیب قرفلا لثمیو .اھیلإ ةراشلإا قباسلا كرتشملا كلاھتسلاا ةیرظن ببسب تامدخلاو
 اذھ نلأ كلذو social Loss عاطقلا اذھل ةیعامتجلاا رئاسخلا ھیمسن نأ نكمی ام وأ عاطقلا اذھل ةیعامتجلاا عفانملا زجع عاطقلا اذھل فدھتسملا
 ،قباسلا صیصختلا ءوس وأ دراوملا زجع ةجیتن عاطقلا اذھ اھمدقی يتلا تامدخلاو علسلا ىلع بلطلا نم ققحملا ریغ ءزجلا كلذ وھ قرفلا
 :ةیلاتلا ةلادلا ھحضوتو S Lزمرلاب ةیعامتجلاا رئاسخلا هذھل زمریو

7                       SRg  –  S= TRg  SS L  
 ةممتملا تاحاضیلإا نمض S L ةیعامتجلاا رئاسخلاو TRg فدھتسملا ماعلا قافنلإا دئاع نم لك ةمیق نع حاصفلإا ةرورض ثحابلا ىریو

 ةیلمع امھلمشت نأ بجی مث نمو ،ةماعلا ةموكحلاو ةیرادلإا ةھجلل يعامتجلاا ءادلأاب ةقلعتملا ةماھلا تامولعملا نم امھنإ ثیح ،ةیلاملا مئاوقلل
 قافنلإا صیصخت جذومنل ةیئاھنلا ةغیصلا ةیلاتلا ةلادلا لثمتو .تاقفنلا صیصختو يعامتجلاا ءادلأا مییقتل ةمزلالا تامولعملا لمتكت ىتح حاصفلإا
  .فدھتسملا ماعلا قافنلإا دئاعل يبسنلا نزولا ىلع دمتعت يتلاو ماعلا

 Allocation Model  =     B  P  X  W TRg S                                        8 

                                                                                            S = 1 

B P: صیصختلل ةحاتملا دراوملا يلامجإ. W TRg S: عاطقلل فدھتسملا ماعلا قافنلإا دئاعل يبسنلا نزولا. 

 ةیلمعلا ةساردلا جئاتن .4

 ةعومجم نم ةساردلل يلصلأا عمتجملا فلأتی ثیح ،اھجراخو ةیبرعلا رصم ةیروھمج لخاد ءاصقتسلال ثحبلا عوضوم حرطب ثحابلا ماق
 ىلع لوصحلا يف ثحابلا دمتعا دقو ،ةیبرعلا رصم ةیروھمج ةلود مھیف امب ةلود  183اھددع غلبی يتلاو يلودلا دقنلا قودنصب ءاضعلأا لودلا
 ةساردلا عمتجم تادرفم نم ةدرفم )750( اھددع ةیئاوشع ةیقبط ةنیع تادرفم ىلإ اھلاسرإ مت ءاصقتسا مئاوق ىلع ةساردلاب ةصاخلا تانایبلا

 نومتنی ةساردلا يف نوكراشملا ناك دقو ،ةساردلا عمتجم تاقبط نیب سناجتلا مدع ةاعارمل كلذو ةیملعلا مھتاصصختو مھلمع لاجم فلاتخا ىلع
 ثحابلا دعبتسا ،% 67 ھتبسن ام لثمی اذھو ةمئاق )502( اھیلع درلا مت يتلا مئاوقلا ددع غلب .ةیلود تاسسؤمو ةیموكح ریغو ةیموكح تاھج يلإ
 لیلحتلا اھیلع ىرجأ يتلا مئاوقلا ددع نوكی اذھبو ،ةساردلا لحم يثحبلا عوضوملا لاجم نع يلمعلاو يملعلا مھصصخت دعبل ةمئاق 25 اھنم
 ثحابلا ھجاو دقو .ةیبرعلا رصم ةیروھمج جراخ ةمئاق 109 ةیبرعلا رصم ةیروھمج لخاد ةمئاق 366 عقاوب % 64 ةبسنب ةمئاق 477 يئاصحلإا

 ثحبلا عوضومب ةیلمعلاو ةیملعلا ةیفلخلا تاذ ةفدھتسملا ةئفلا ددع ةلق اھمھأ دعی تاباجتسلاا نم ددعلا اذھ ىلع لوصحلل تابوعصلا نمً اددع
 فینصت ىلع ءاصقتسلاا يف نیكراشملا ءارآ ىلع مكحلل ثحابلا دمتعاو ،ءاصقتسلاا تارابع نم ریثكل ةدیاحملا دودرلا نم كلذ حضتیو
 :يتلآاك يسامخلا تراكیل سایقم مادختساب ةیباسحلا تاطسوتملا
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  .1 لودج

 ةدشب قفاوم قفاوم دیاحم قفاوم ریغ ةدشب قفاوم ریغ ةباجتسلاا
 5 – 20,4 19,4 – 40,3 39,3 -60,2 59,2 – 80,1 79,1 – 1 يباسحلا طسوتملا

 
 :يف جئاتنلا تلثمت

 لولأا ضرفلا ً:لاوأ •

  لولأا ضرفلل نوسریب طابترا لماعم لودج .2 لودج

 Pearson Correlation Sig. (2-tailed) طسوتملا ددعلا 
 3.992 477 ةماعلا تاقفنلا صیصخت ةیلمعل ةیسكعلا ةیذغتلا بایغ

.691** .000 
 4.0733 477 صیصختلا تارارق ةءافك مدع

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 
 :يلی ام قباسلا لودجلا نم ظحلان
 ،ةیلاع ةیئاصحإ ةللاد تاذو ةیدرط صیصختلا تارارق ةءافك مدعو ،ةماعلا تاقفنلا صیصخت ةیلمعل ةیسكعلا ةیذغتلا بایغ نیب ةقلاعلا نأ

 %95 ةبسنب نوقثاو اننأ يأ 0.05 ةیونعملا ىوتسم نم رغصأ يھو 0,00 ةیئاصحإ ةللاد ىوتسمب %69 نوسریب طابترا لماعم ةمیق تغلب ثیح
 لبقن نأ عیطتسن يلاتلابو ،حیحص سكعلاو صیصختلا تارارق ةءافك مدع ىلإ يدؤت ةماعلا تاقفنلا صیصخت ةیلمعل ةیسكعلا ةیذغتلا بایغ نأ نم
 تارارق ةءافك مدعو ،ةماعلا تاقفنلا صیصخت ةیلمعل ةیسكعلا ةیذغتلا بایغ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب لئاقلا يثحبلا ضرفلا
 .صیصختلا

 يناثلا ضرفلا ً:ایناث •

 يناثلا ضرفلل نوسریب طابترا لماعم لودج .3 لودج

 Pearson Correlation Sig. (2-tailed) طسوتملا ددعلا 
 4.021 477 ماعلا قافنلإا دئاعل يبساحملا سایقلا قیقحت

.612** .000 
 3.7866 477 ةماعلا تاقفنلا صیصخت ةیلمعل ةیسكعلا ةیذغتلا قیقحت

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 
 :يلی ام قباسلا لودجلا نم ظحلان
 ةیئاصحإ ةللاد تاذو ةیدرط ةماعلا تاقفنلا صیصخت ةیلمعل ةیسكعلا ةیذغتلا قیقحتو ،ماعلا قافنلإا دئاعل يبساحملا سایقلا قیقحت نیب ةقلاعلا نأ

 ةبسنب نوقثاو اننأ يأ 0,05 ةیونعملا ىوتسم نم رغصأ يھو 0,00 ةیئاصحإ ةللاد ىوتسمب %61 نوسریب طابترا لماعم ةمیق تغلب ثیح ،ةیلاع
 ،حیحص سكعلاو ةماعلا تاقفنلا صیصخت ةیلمعل ةیسكعلا ةیذغتلا قیقحت ىلإ يدؤت ماعلا قافنلإا دئاعل يبساحملا سایقلا قیقحت نأ نم 95%

 ،ماعلا قافنلإا دئاعل يبساحملا سایقلا قیقحت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب لئاقلا يناثلا يثحبلا ضرفلا لبقن نأ عیطتسن يلاتلابو
 .ةماعلا تاقفنلا صیصخت ةیلمعل ةیسكعلا ةیذغتلا قیقحتو

 ماعلا قافنلإا دئاع موھفمل حرتقملا فیرعتلا ةیلاعف ىدم رابتخا جئاتن ً:اثلاث •

 ماعلا قافنلإا دئاع موھفمل حرتقملا فیرعتلا مییقتل T رابتخا .4 لودج

One-Sample Test 
Test Value = 3 

 T Df Sig. (2-tailed) يرایعملا فارحنلاا طسوتملا ددعلا 
 000. 476 30.080 0.59578 3.8205 477 فیرعتلا

 
 :يلی ام قباسلا لودجلا نم ظحلان
 ةیضرفلا لبقن نأ عیطتسن يلاتلابو 0,05 ةیونعملا ىوتسم نم رغصأ وھو 0,00 يواسی T رابتخلا لباقملا ةیئاصحلإا ةللادلا ىوتسم نأ

 ةنیعلا دارفأ ءارآ طسوتم نأ ةظحلامبو 3 يواسملاو يسامخلا تراكیل سایقمل يدایحلا طسوتملا نع فلتخی ةنیعلا دارفأ ءارآ طسوتم نأب ةلئاقلا
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 يقیقحلا ةنیعلا دارفأ ءارآ طسوتم نأ مكحن نأ عیطتسن اذإ 3 يواسملاو يسامخلا تراكیل سایقمل يدایحلا طسوتملا نم ربكأ وھو 3,82 يواسی
 .حرتقملا فیرعتلا ىلع ةقفاوملاب نولیمی مھنأ يأ ،3 نم ربكأ

 ماعلا قافنلإا دئاع موھفم سایق لخدم ةیلاعف ىدم رابتخا جئاتن ً:اعبار •

 ماعلا قافنلإا دئاع موھفم سایق لخدم ةیلاعف ىدم مییقتل T رابتخا .5 لودج

One-Sample Test 
Test Value = 3 

 T Df Sig. (2-tailed) يرایعملا فارحنلاا طسوتملا ددعلا 
 000. 476 30.717 0.58104 3.8172 477 سایقلا لخدم

 
 :يلی ام قباسلا لودجلا نم ظحلان
 ةیضرفلا لبقن نأ عیطتسن يلاتلابو 0,05 ةیونعملا ىوتسم نم رغصأ وھو 0,00 يواسی T رابتخلا لباقملا ةیئاصحلإا ةللادلا ىوتسم نأ

 ةنیعلا دارفأ ءارآ طسوتم نأ ةظحلامبو 3 يواسملاو يسامخلا تراكیل سایقمل يدایحلا طسوتملا نع فلتخی ةنیعلا دارفأ ءارآ طسوتم نأب ةلئاقلا
 يقیقحلا ةنیعلا دارفأ ءارآ طسوتم نأ مكحن نأ عیطتسن اذإ 3 يواسملاو يسامخلا تراكیل سایقمل يدایحلا طسوتملا نم ربكأ وھو 3,82 يواسی
 .ماعلا قافنلإا دئاع موھفم سایقل حرتقملا لخدملا ىلع ةقفاوملاب نولیمی مھنأ يأ ،3 نم ربكأ

 ماعلا قافنلإا دئاع موھفم سایق ةیجھنم ةیلاعف ىدم رابتخا جئاتن ً:اسماخ •

 ماعلا قافنلإا دئاع موھفم سایق ةیجھنم ةیلاعف ىدم مییقتل T رابتخا .6 لودج

One-Sample Test 
Test Value = 3 

 T Df Sig. (2-tailed) يرایعملا فارحنلاا طسوتملا ددعلا 
 000. 476 25.522 0.59812 3.6990 477 سایقلا ةیجھنم

 
 :يلی ام قباسلا لودجلا نم ظحلان
 ةیضرفلا لبقن نأ عیطتسن يلاتلابو 0,05 ةیونعملا ىوتسم نم رغصأ وھو 0,00 يواسی T رابتخلا لباقملا ةیئاصحلإا ةللادلا ىوتسم نأ

 ةنیعلا دارفأ ءارآ طسوتم نأ ةظحلامبو 3 يواسملاو يسامخلا تراكیل سایقمل يدایحلا طسوتملا نع فلتخی ةنیعلا دارفأ ءارآ طسوتم نأب ةلئاقلا
 يقیقحلا ةنیعلا دارفأ ءارآ طسوتم نأ مكحن نأ عیطتسن اذإ ،3 يواسملاو يسامخلا تراكیل سایقمل يدایحلا طسوتملا نم ربكأ وھو 3,7 يواسی
 .ماعلا قافنلإا دئاع موھفم سایقل ةحرتقملا ةیجھنملا ىلع ةقفاوملاب نولیمی مھنأ يأ ،3 نم ربكأ

 ةماعلا تاقفنلا صیصختل ةحرتقملا ةیجھنملا ةیلاعف ىدم رابتخا جئاتن ً:اسداس •

 تاقفنلا صیصختل ةحرتقملا ةیجھنملا ةیلاعف ىدم مییقتل T رابتخا .7 لودج

One-Sample Test 
Test Value = 3 

 T Df Sig. (2-tailed) يرایعملا فارحنلاا طسوتملا ددعلا 
 000. 476 28.401 0.60940 3.7925 477 صیصختلا ةیجھنم

 
 :يلی ام قباسلا لودجلا نم ظحلان
 ةیضرفلا لبقن نأ عیطتسن يلاتلابو 0,05 ةیونعملا ىوتسم نم رغصأ وھو 0,00 يواسی T رابتخلا لباقملا ةیئاصحلإا ةللادلا ىوتسم نأ

 ةنیعلا دارفأ ءارآ طسوتم نأ ةظحلامبو 3 يواسملاو يسامخلا تراكیل سایقمل يدایحلا طسوتملا نع فلتخی ةنیعلا دارفأ ءارآ طسوتم نأب ةلئاقلا
 يقیقحلا ةنیعلا دارفأ ءارآ طسوتم نأ مكحن نأ عیطتسن اذإ 3 يواسملاو يسامخلا تراكیل سایقمل يدایحلا طسوتملا نم ربكأ وھو 3,79 يواسی
 .ةماعلا تاقفنلا صیصختل ةحرتقملا ةیجھنملا ىلع ةقفاوملاب نولیمی مھنأ يأ ،3 نم ربكأ

 :يلی امك ماع لكشب ةحرتقملا تایجھنملاو موھفملاو ضورفلا رابتخاب قلعتی امیف ثحابلا اھیلإ لصوت يتلا جئاتنلا صیخلت نكمیو
 ةءافك مدعو ةماعلا تاقفنلا صیصخت ةیلمعل ةیسكعلا ةیذغتلا بایغ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذو %69رادقمب ةیدرط ةقلاع دجوت .1

 .0,05 ةیونعم ىوتسم دنع صیصختلا تارارق
 ةیسكعلا ةیذغتلا قیقحتو ،ماعلا قافنلإا دئاعل يبساحملا سایقلا قیقحت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذو %61رادقمب ةیدرط ةقلاع دجوت .2

 .0,05 ةیونعم ىوتسم دنع ةماعلا تاقفنلا صیصخت ةیلمعل
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 ،يمدخلا يموكحلا عاطقلا يف يبساحملا قاقحتسلاا ساسأ قیبطت ينبت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذو %84رادقمب ةیدرط ةقلاع دجوت .3
 .0,05 ةیونعم ىوتسم دنع ماعلا قافنلإا دئاعل يعوضوملا يبساحملا سایقلا قیقحتو

 .ماعلا قافنلإا دئاع موھفمل حرتقملا فیرعتلا ىلع ةقفاوملاب ةنیعلا دارفأ ءارآ لیمت .4
 .ماعلا قافنلإا دئاع موھفم سایقل حرتقملا لخدملا ىلع ةقفاوملاب ةنیعلا دارفأ ءارآ لیمت .5
  .ماعلا قافنلإا دئاع موھفم سایقل ةحرتقملا ةیجھنملا ىلع ةقفاوملاب ةنیعلا دارفأ ءارآ لیمت .6
 ةماعلا تاقفنلا صیصختل ةحرتقملا ةیجھنملا ىلع ةقفاوملاب ةنیعلا دارفأ ءارآ لیمت .7

 صخلملا .5

 ةیھافر ىلع ریبك لكشب رثؤت يتلا تلاكشملا دحأك ةماعلا تاقفنلا صیصخت تارارق دیشرت ةیفیك ةشقانم ثحبلا اذھ للاخ نم ثحابلا لوانت
 يداصتقلاا بدلأا نم لك يف ةقباسلا ةیثحبلا تاساردلا نم دیدعلا ثحابلا لوانتو ،يداصتقلاا بدلأا ىلإ اھل يركفلا ساسلأا عجری يتلاو بوعشلا
 جھنملاً امدختسم ،تاقفنلا هذھ ءارج نینطاوملل ققحتت يتلا ةیعامتجلاا عفانملا سایقو ةماعلا تاقفنلا صیصخت ةیفیك تشقان يتلا يبساحملا بدلأاو
 نم دیدعلا ىلإ ساسلأا يف عجرت اھنأ نیبت يتلاو ةماعلا تاقفنلا صیصخت ءوس ةلكشمل ةیرھوجلا تاببسملا ىلع فوقولا لجأ نم يطابنتسلاا
 يتلا تامدخلاو علسلا ىلع بلطلا مجحب ةقلعتملا تامولعملا بایغو صیصختلا ةیلمعل ةیسكعلا ةیذغتلا بایغ يف لثمتی اھمھأ نأ لاإ تاریغتملا
 .يداصتقلاا طاشنلا يف اھرود لظ يفو ةیعامتجلاا اھتایلوؤسمب ةلودلا مازتلا لظ يف نینطاوملل يموكحلا عاطقلا اھرفوی

 دوھجلا ضعبل ةیلیلحتلا ةساردلا للاخ جئاتن نم ھیلإ لصوت ام ضفر وأ لوبق ضرغلو ةعوضوملا ةیثحبلا ةطخلل ثحابلا نم لاامكتساو
 ةیروھمج لخاد يف ةربخلاو ملعلا يوذ يأر علاطتسلا ءاصقتسلاا ىلع ةمئاق ةینادیم ةسارد ىلع تلمتشا ةیلمع ةساردب ثحابلا ماق ،ةقباسلا ةیثحبلا
 اھنأ ھنمً انظ اھتھجاوم ةیفیكو ةماعلا تاقفنلا صیصخت ءوس ةلكشم تاببسمب ةصاخ تایضرف نم ھعضو امب قلعتی امیف اھجراخو ةیبرعلا رصم
  .لحلا مدقتو ةلكشملا ددحت

 صیصختلا ةیلمع ءوس ةلكشمل تاببسم نم ثحابلا هددح ام ىلع دیكأتلاو اھتغایص مت يتلا ةیثحبلا ضورفلا لوبقب ةساردلا هذھ جئاتن تءاج دقو
 يذلا يرھوجلا رودلا ىلع كلذ دكأ دقو ،اھتھجاوم ىلع ھتردق يف ةقثلاو ةلكشملا هذھ تاببسم ریثأت نم دحلل حرتقملا لخدملا لوبق ىلع ةقفاوملاو
 .ةیمنتلاو حلاصلإا تایلمعل لخدمك ھب ةناعتسلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا قیقحت يف يبساحملا بدلأا ھیدؤی نأ نكمی

 قافنلإا تاھجوت ىلع ریبك ریثأت نم ھل امل كلذو ةیمھلأا يف ةیاغً ارمأ لثمی لكك ةلودلل ةبسنلاب يرشبلا لاملا سأر موھفم نأ ثحابلا ىریو
 .لبقتسملا يف ثحبلاو ةشقانملا نم دیزملً لااجم ھلعجی امم ماعلا

 عجارملا
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